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PENTRU IDENTIFICAREA NEVOILOR DE
CALIFICARI PRECUM $I A SOLUTIILOR PENTRU
IMBUNATATIREA CALITATII FPC DIN DOMENIUL

CONSTRUCTIILOR

Echipa:

CMC, Viorica Radulian Coordonator activitate

CMC, Facilitator - Simion llie Coordonator conferinte si
seminarii

TILS, Facilitator - Stefano Orfei Business Consultant

BORGO, Facilitator - Stefano Peltrini Expert

TILS, Facilitator - Daniele Giombi Expert
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INTRODUCERE

Dezvoltarea ascendenta a sectorului de constructii in perioada 2003-2007 a
continuat si in prima parte a anului 2008, fiind urmata de o scadere a volumului
activitatii datorita crizei economice care a afectat economia nationala si implicit
sectorul de constructiji la finele anului 2008 si inceputul anului 2009. Firmele din
sectorul de constructii raman printre cele mai vulnerabile in fata crizei, atat din
punct de vedere al legislatiei cat si al masurilor cu caracter economic si social, de
relansare a economiei si implicit a sectorului de constructji. Constructiile vor fi i in
continuare un motor principal de dezvoltare al economiei nationale iar dezvoltarea
si retehnologizarea firmelor va fi 0 necesitate obiectiva cu consecinte importante si
pentru evolutia cantitativa dar mai ales calitativa a fortei de munca, care va creste
rolul formarii profesionale continue. Nu trebuie neglijat in acest context impactul
FPC in cresterea productivitatii muncii ca factor de progres al sectorului de
construciii.

in ceea ce priveste forta de muncéa din constructii, tendinta de crestere anuala
remarcata in perioada 2003-2007, nu a avut continuitate incepand cu anul 2008,
cand s-a trecut pe trend descrescator ajungand in prezent la un numar de cca.
327.000 salariati - ( fata de cca. 420.000 de salariati in anul 2008).

in conditiile continuarii crizei economice si a lipsei de masuri concrete de relansare
a economiei i implicit a activitatii in constructii este posibila o stagnare sau chiar o
comprimare a sectorului de constructii, cresterea numarului falimentelor si a
numarului somerilor ducand la scaderea numerica a for{ei de munca din sector.

Cu toate ca majoritatea angajatorilor din constructii cauta personal calificat, iar
nivelul salariilor oferite are tendinta de crestere, nu se poate spune ca exista o
cerere masiva de personal calificat asa cum reiese si din preocuparile scazute ale
firmelor de constructii in ceea ce priveste formarea profesionala continua(FPC).
Reducerea costurilor cu forta de munca prin inghetarea salariilor si suspendarea
sporurilor ar putea fi compensate prin investitii in FPC asigurand suportul uman
calificat pentru relansarea sectorului de constructii dupa iesirea din criza
economica.

Consgtientizarea angajatorilor si angajatilor asupra beneficiilor cresterii nivelului de
calificare al fortei de munca prin:

- recunoasterea si validarea competentelor dobandite in context non-formal sau
informal (pe santier, la locul de munca etc.);

- dezvoltarea de programe de ucenicie si mentorat (ultimele cu cofinantare din
fonduri comunitare — Ordin MMFPS nr. 309/2009) pentru tinerii angajati;

o derularea altor programe de formare profesionala a propriilor angajati, cu
asistenta financiara comunitara (prin POSDRU 2007-2013 etc.);

- recunoasterea automata, in anumite conditii, a documentelor care dovedesc
calificarea dobandita in strainatate, in context formal sau non-formal/informal de
invatare ar putea atenua deficitul de personal calificat de pe piata, costurile si
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durata formarii fiind diminuate prin posibilitatea accesarii fondurilor comunitare si
cea a recunoasterii competentelor dobandite anterior in {ara sau in strainatate etc.
Mai mult decat atat posibilitatea cresterii investitiilor in FPC poate avea ca sursa
corelata cresterea productivitatii muncii (a cifrei de afaceri pe salariat) si a marjei
profitului brut fata de cresterea cheltuielilor cu personalul.

Obiectivul general al proiectului CALE este de a contribui la dezvoltarea
resurselor umane in sectorul constructiilor, prin dezvoltarea, crearea si
implementarea de mecanisme si instrumente pentru Tmbunatatirea asigurarii
calitatii in Formarea Profesionala Continua.

Pentru a atinge acest obiectiv in cadrul proiectului se vor realiza mai multe analize
si studii prin care sa se obtina o imagine clara a situatiei actuale a pietei muncii din
sectorul de Constructii, a nevoilor legate de calificarile profesionale ale acesteia si
a tendintelor de dezvoltare viitoare. Studiile si analizele realizate vor constitui baza
dezvoltarii instrumentelor necesare pentru implicarea constienta si activa a tuturor
actorilor interesati de calitatea fortei de munca din sector.

Una dintre activitatile prevazute in proiect prin care se pot atinge aceste tinte sunt:

A IV =Sprijin pentru membrii comitetelor sectoriale in vederea consolidarii
capacitatii acestora de a se implica activ in asigurarea calitatii in FPC cu
urmatoarele subactivitatji:

- Sub A IV.1 Dezvoltarea unui instrument pentru realizarea de analize
periodice asupra nevoilor de calificare in sectorul abordat pentru a
determina necesarul de formare in functie de categoriile de lucrari executate
de catre companiile din domeniu.

- Sub AlV.2 Analiza nevoilor individuale de formare profesionaléa a fortei de
muncaé din sectorul abordat in vederea evidentierii necesarului de pregétire
pentru acoperirea lipsurilor de competente identificate.

OBIECTIVE SI METODOLOGIE
Obiective:
» Identificarea nevoilor de calificare pentru a determina nevoile de formare .

Investigatia s-a concentrat asupra domeniului LUCRARI CIVILE cu subdomeniile
urmatoare:

= Constructii civile

= Amenajare-lucrari edilitare in jurul constructiilor
» Reabilitare energetica

= |nstalatii utilitati

> Discutarea proceselor si a rolurilor cu implicatii in asigurarea calitatii si
cantitatii fortei de munca din domeniul constructiilor.
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Metoda folosita

EASW — European Awareness Scenario Workshop (Metoda europeana de lucru
pentru constientizarea problemelor gi construirea de scenarii de actiune)

Studiul calitativ realizat prin aceasta metoda este doar un input pentru o serie de
studii cantitative care vor fi realizate cu rol de a confirma problemele existe in piata
muncii $i gasirea unor solutii ulterioare, venind astfel in sprijinul Comitetului
Sectorial.

Etape de desfasurare :

Sesiune individuala de lucru pe o tematica propusa

Sesiune de argumentare a pozitiilor individuale

Cautarea consensului privind regruparea itemilor in categorii
Realizarea sintezei discutiilor

Transmiterea raportului catre participanti pentru validare
Sinteza informatiilor culese din toate intalnirile

Realizarea de scenarii de actiune

Organizare si participare:

La intalniri au fost invitati sa participe reprezentanti ai:
¢ sindicatelor si patronatelor din sectorul de constructii,
e companiilor de constructii cu activitate in sub-domeniile selectate,
¢ unitatilor de formare profesionala initiala si continua autorizate pentru
ocupatii/calificari din domeniul constructii.
agentiilor de ocupare a fortei de munca judetene si nationale
¢ administratiei locale cu responsabilitati in domeniu

Sesiunile de FOCUS GROUP s-au desfasurat in perioada 20 aug - 17 sept, cu
participarea totala a 66 persoane.

Regiunea Sud Est : GALATI (20 AUG) —12 participanti

Anghel Felicia Grupul Scolar Anghel Saligny

Negru Mihail Inspectoratul de Stat in Constructii Galati

Ciobanu Valeriu Sindicatul Familia Constructii Buzau

Carmen Tofan AJOFM Galati

Daniela Uzuneanu Primaria Municipiului Galati - sef serviciu
personal

Marinela Olti Colegiul Tehnic Energetic

Dna. Nastase Viva Construct SRL

Damaschin Maria Confort SA

Dumitru Patrascu Sindicatul Concivia Braila

Biris Doina Dedal Bahamat SRL

Claudia Stanculea Grupul Scolar Gheorghe Asachi Galati

Ciuperca Alexandru Sindicatul "Constructorul” Tulcea
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Regiunea Nord Est: IASI (27 aug) -10 participanti

Anda Tanasa

Colegiul Tehnic Gheorghe Asachi

Amariei Anca

General Constructii SA Piatra Neam{

Varvara Bucsa

Sindicatul Constructii Hidrotehnice lasi

Vasile Bradu Sindicatul Moldoconstruct

Pintilie Cosmin Alewijnse Training Centre Romania
Sulti Ignes AJOFM lasi

Rabei Dumitru ARACO - filiala Moldova lasi

Mihoc Mihaela Grup Scolar Anghel Saligny

llie Serediuc SC Conagris Invest lasi

Carmen Burlibasa

Colegiul Tehnic Dimitrie Leonida

Regiunea Centru: BRASOV (2 Sept) - 10 participanti

Brasoveanu lldiko

Colegiul Tehnic de Constructii si Arhitectura

Marmalichi Georgeta

AJOFM Brasov

Dan Bunghez

Dir. Gen. Lucs SA, Presedinte filiala ARACO

Cretu Constantin

Sindicatul Hercule Alba lulia

Bratu Constantin

SC HIDROCONSTRUCTIA SA-Siriu

Constantin Badila

CRFPA Brasov

Molnar Csaba

Inspectoratul $colar Bragov

Lautaru Nicu

SC Instalatii Trust SA Brasov

Blahuianu Gheorghe

SC COBCO SA Brasov

Suvergel Gabriel

SC HIDROCONSTRUCTIA SA-Siriu

Regiunea Sud Vest Oltenia: CRAIOVA (4 Sept) — 9 participanti

Dragomir Petre

Inspectoratul de Stat in Constructii

Marinescu Nicolae Sidor

Primaria Muncipiului Craiova - Pregedinte

lon Daogaru

Sindicatul Familia Porti de Fier

Ploscaru Eugenia

Tiplexim SRL

Drinceanu Cornelia

Colegiul Tehnic lon Mincu

Elena Bitoleanu

Grupul Scolar Matei Basarab

Chiriac Emil Isihia Impex SRL
Eugen Mirea AJOFM
Ploscaru Andra Tiplexim SRL

Regiunea Nord Vest: CLUJ (8 Sept) -7 participanti

Aurora Gligan

Colegiul Tehnic Anghel Saligny

Sarmasan loan

Sindicatul Grup IV Instalatii
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Munteanu Augustin

ARACO - Filiala Cluj

Nistor IOAN

Grup 4 Instalatii SA Cluj Napoca

Constantin Cascaval

Cartel Bau SA Cluj Napoca

Mircea Prunean

Modern Bau SA

Radu Deac

Sindicatul Familia Ardeal

Regiunea Vest: TIMISOARA (10 Sept) - 11 participanti

Norica Matei

Colegiul Tehnic de Vest Timigoara

Bratosin Sorin

Colegiul Tehnic lon Mincu

Zidaru Constantin

AJOFM Timis

loan Flore

Sindicatul Timcon Timigoara

Adrian Dumitrescu Elian

Pres. Filiala Timis ARACO, Dir Gen
SAIFTIM

Apostol Mircea

ARACO

Filip Luminita Euroconstruct SA
Maria Cotolan Euroconstruct SA
Napau Ovidiu Tuboterm Construct SRL

Ciobanu Lucian

Primaria Municipiului Timigoara

Simionescu Sandu

Scoala de Arte si Meserii "Gheorghe
Atanasiu" Timisoara

Regiunea Bucuresti-lifov:

BUCURESTI (17 Sept) - 7 participanti

Divan Carmen

SC Baduc SA - Resurse Umane

Cristina Ravas

ANOFM — Dir. Dep. Formare Profesionala

Romeo Bogdanovici

Pres. Filiala Bucuresti - ARACO, Dir. RU
Hidroconstructia SA

Popescu Nicolae

Secretar filiala Bucuresti ARACO

Catargiu Irimie

Dir. Dep. Social ARACO

Tanase Marinca Mircea

Sindicatul ICIM Urban Ploiesti,

loana Belciu

Iridex Group Constructii SA
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DEFINIREA SCENARIILOR

A. IDEI PRELIMINARE

O Metoda utilizata a avut un rol exploratoriu, ea nu a produs informatii
reprezentative din punct de vedere statistic, dar s-au identificat
problematicile recurente.

O Contextul realizarii studiului a fost unul extrem de delicat, deoarece
formarea profesionala NU este perceputa in momentul de fata ca o nevoie
imperativa.

O Majoritatea agentilor economici care si-au manifestat
disponibilitatea/interesul pentru astfel de intalniri fac parte din categoria
intreprinderilor mijlocii sau mari.

O Somerii desi beneficiazd de formare profesionala gratuita, nu sunt
interesati, datorita specificului muncii grele si lipsei de motivatie.

O Companiile refuza primirea elevilor la practica pe santier pe de o parte
pentru ca nu sunt insotiti de instructorul de practica, pe de alta parte
datorita pericolelor pe care le reprezinta prezenta lor in santier dar si
pentru ca acestia refuza sa execute anumite operatii specifice.

O Lipsa comunicarii intre institutiile de Tnvatamant (initial si continuu) si firmele
de constructii, astfel incat sa fie o armonizare intre cererea de pregatire a
personalului din domeniu cu oferta de formare.

O Liceele tehnologice si grupurile scolare nu au baza materiala necesara
dezvoltarii abilitatilor practice ale elevilor, viitori lucratori.

O Programa scolara este intocmita dupa tehnologii invechite si prevad ore de
practica insuficiente.

O Au fost evidentiate bune practici (incheierea unor contracte intre Liceul ,,
Dimitrie Asachi” — lasi, Liceul ,Paul Dimo” Galati si Compania Aleweijde-
Olanda), prin care se sustine activitatea de pregatire atat a elevilor cat si a
adultilor (acordarea de burse, stagii de pregatire in Olanda), dar si prin
dotarea laboratoarelor si formarea profesorilor pe noile tehnologii si
materiale folosite.

O Tendinta continua si progresiva de reducere a scolilor tehnice. Desfiintarea
Scolilor de Arte si Meserii, va avea consecinte grave in viitor in privinta
asigurarii pietei muncii cu personal calificat de nivelurile 1 si 2( adevaratii
.meseriasi”).
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Prognoza necesarului de personal calificat este dificil de realizat datorita
lipsei unei strategii coerente de investitii.

Lipsa unei promovari a calificarilor din domeniul Constructiilor ; S-a
identificat o lipsa a culturii muncii, asumare a responsabilitatii calitatii
lucrarilor efectuate( aceasta fiind parte componente a notiunii de
competenta).

Repartizarea computerizata la admitere nu ajuta tinerii sa-ti aleaga o
cariera.

Lipsa motivatiei financiare duce la dezinteres din partea lucratorilor pentru
autopregatire, specializare, perfectionare, chiar in conditiile in care aceasta
ar fi sustinuta financiar de angajator sau agentia de ocupare.

Sistemul de certificare de competente obtinute in urma experientei de
munca nu este cunoscuta nici de angajatori si nici de angajati.

Necesitatea implicarii active a companiilor in formarea profesionala
periodica a propriului personal (cu finantare din surse proprii sau cu
finantare in proportie de 50 % prin programele oferite de Agentiile de
ocupare a fortei de munca).

Imbatranirea personalului specializat din santier cat si din cadrul institutiilor
de invatamant (Maistrii de santier, Maistrii instructori).

Lipsa acuta a managementului de mijloc( Maistru, Sef echipa) ca interfata
intre muncitori si Inginer sef, poate aduce prejudicii de organizare si
productivitate scazuta.

B. LIPSA DE COMPETENTE

Competenta profesionala este Tmbinarea gsi utilizarea armonioasa a
cunostintelor, deprinderilor practice si atitudinilor in vederea obtinerii rezultatelor
asteptate la locul de munca.

A fi competent inseamna:

v

A N N N NN

a aplica cunostinte de specialitate

a folosi deprinderi specifice

a analiza si a lua decizii

a fi creativ

a lucra cu altii ca membru al unei echipe
a comunica eficient

a te adapta la mediul de munca specific
a face fata situatiilor neprevazute.
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Competente specifice

Q

O 000000 QO

Competente raportate la noile tehnologii, echipamente, materiale
(Ex:Lucrator foraje orizontale, coordonator formatie de lucru)

Citirea planurilor de lucru (Ex: dulgher, fierar)

Citirea si interpretarea unui plan (Ex: Electrician, instalator)

Functionarea utilajelor de mica si mare complexitate

Pregatirea tehnica a proiectelor(Ex: Inginer proiectant/planificare/executie)
Citirea planselor de executie(Ex: Fierar-betonist)

Citirea planselor (Ex: Fasonatori)

Fixarea cotelor (Ex: dulgheri)

Modalitati de imbinare a materialelor vechi cu cele noi (Ex: instalator apa-
canal)

Competente generale

a
a
a

Q
Q

Organizarea si planificarea activitatilor (Ex: Coordonator formatie de lucru)
Asigurarea conditiilor de sanatate si securitate in munca

Asigurarea calitatii lucrarilor (controlul tehnic de calitate pe faze
determinante; garantia calitatii materialelor si a echipamentelor)

Organizarea lucrarilor( resurse, aprovizionare, managementul timpului etc.)

Planificarea diferitelor activitati periodice (prioritizare)

Competente cheie

(I N Iy By Iy

Competente antreprenoriale,

Competente de comunicare,

Competente de invatare (a invata sa invetj)
Responsabilitatea executiei

Respectarea regulamentelor si a procedurilor

Competente sociale si civice (Respectarea ierarhiei, Relati in cadrul
echipei, Atitudine proactiva, Disciplina muncii etc.)
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C. SCENARII

ELEMENT 1:

Planul de scolarizare slab fundamentat : aduce o diminuare a claselor tehnice
si, implicit o reducere a numarului de personal calificat.

Perioadele de instruire practica sunt insuficiente iar materiale didactice necesare
lipsesc sau nu corespund noilor tehnologii. Deci, atat profesori cat si elevii au o
experienta practica redusa, care limiteaza expertiza lor, in special privind noile
tehnologii.

In aceste conditii, armonizarea cererii de fortd de munca cu oferta devine mult mai
dificila.
Elevii din zonele rurale nu pot urma cursurile scolii tehnice, astfel incat abilitatile

lor tehnice sunt reduse fiind astfel dificil pentru ei sa gaseasca un loc de munca in
construcitii.

Este necesara cresterea numarului orelor de practica in special pentru nivelul | de
calificare( clasa a IX-a si a X-a) cand se pun bazele formarii profesionale.

Obiectiv 1.1

0.1.1 - Crearea unor relatii de colaborare institutionalizate / permanentizate intre
institutile de formare de profil / furnizorii de materiale de constructii si agentii
economici din sector si imbunatatirea imaginii scolilor tehnice versus licee.

Actiuni 1.1

A.1.1 — Organizarea cel putin anual a unor intalniri a principalilor actori(institutiile
de formare de profil / furnizorii de materiale de constructii si agentii economici din
sector), la nivel judetean in sistemul ateliere de lucru, in cadrul carora sa fie
discutate probleme si solutii de imbunatatire a calitatii in educatie si formare.

Ex.: Materiale si tehnologii noi; Marketingul calificarilor din constructii; Nevoi /
prognoze privind nevoi de calificare pe piata muncii din sector si necesar de
formare profesionala.

Obiectiv 1.2

0.1.2 - Imbunéatatirea conditiilor de instruire practicd a participantilor la cursuri de
formare pentru calificari din domeniul constructii.

Pag. 12


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

Actiuni 1.2

A.1.2.1 - Interventie prin ARACO la Ministerului Educatiei pentru marirea in planul
de scolarizare a numarului orelor de practica si orelor pentru disciplinele de
specialitate. De asemenea, s-a emis 0 propunere legata de diferentierea
examenelor, in functie de capacitatile de studiu ale cursantilor si elevilor.

A.1.2.2 - infiintarea unor ,poligoane de practicd” moderne si sustenabile finantate
de agentii economici.

A.1.2.3 - Realizarea unor protocoale de colaborare incitative pentru agentii
economici care primesc cursanti in practica.

Obiectiv 1.3

0.1.3 - Constituirea unui sistem incitativ (si nu punitiv sau coercitiv) pentru agentii
economici care acorda burse sau sprijina financiar/material institutile de
invatamant.

Actiuni 1.3

A.1.3.1 — Scutirea de la plata anumitor taxe-impozite.

A.1.3.2 - Acordarea de puncte suplimentare la procedurile de achizitii publice.

ELEMENT 2:

Lipsa de atractivitate a sectorului Constructii: Aceasta se datoreaza in parte
absentei unei strategii de marketing care sa prezinte beneficiile muncii in domeniul
constructiilor, Tn parte imaginii pe care o detine sectorul contructiilor ca fiind
sectorul muncii grele, obositoare, murdare si slab platite.

Se prefera meserii care nu presupun un efort fizic. Muncitorii care decid sa
exercite aceste meserii prefera sa plece in afara granitelor tarii unde beneficiaza
de salarii mai atragatoare.

Astfel, recrutarea celor tineri nu este deloc usoara, iar lipsa de motivatie este o
problema constanta. Acestia decid sa intreprinda munca n constructii numai in
cazuri extreme si mai ales la nivelurile “de jos”, ceea ce va conduce la lipsa de
forta de munca disponibila.

De cele mai multe ori, elevii iesi{i de pe bancile scolii nu cunosc oportunitatile pe
care le-ar detine in conditiile angajarii in domeniul constructiilor.
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Schimbarea mentalitatii lucratorilor prin organizarea unor cursuri in cadrul
companiilor pentru transmiterea unor valori (profesionalism, congtiinta, calitate
etc.) de la nivelul managementului catre angajati.

Schimbare de mentalitate a angajatorilor prin strategiile de comunicare bazate pe
fiabilitate, incredere, interes si apreciere(fidelizare) a celor mai competenti angajati
si prin preocuparea constanta privind nevoile de -calificare/perfectionare ale
acestora.

Acest obiectiv trebuie sa fie tradus in cadrul parteneriaturli social din constructii, a
Contractului Colectiv de Munca in special, in noi nivele de salarizare, in noi
prevederi mai solide privind securitatea la locul de munca si in activarea de facto a
Casei de Siguranta in Mediul de Munca a Constructorilor.

Obiectiv 2.1

0.2.1 — Promovarea meseriilor din sectorul de constructii prin introducerea unor
valente dezirabile (cultura muncii $i a méandriei profesionale).

Actiuni 2.1
A.2.1.1- Promovarea calificarilor in domeniu, prin marketing direct la sate unde

exista viitorul fortei de munca din construcitii.

A.2.1.2 - Instituirea unor evenimente de genul “zilele portilor deschise” in
intreprinderi de profil.

A.2.1.3 — Realizarea unor campanii sustinute pentru atragerea tinerilor in sector.

A.2.1.4 — Crearea unor facilitati pentru acei elevi care se remarca la concursurile
judetene pe meserii, de-a participa la concursuri internationale gen ,Euroskills”

Obiectiv 2.2

0.2.2 - Asigurarea perenitatii formelor de educatie/formare in meserii din sectorul
de constructii.

Actiuni 2.2
A.2.2.1 - Mentinerea unor forme de invatamant cu specializari tehnice pentru
nivelul 1 si 2 de calificare(Scoala de arte si meserii).

A.2.2.2 - Mentinerea filierelor tehnice la licee.

A.2.2.3 - Se solicita sustinere din partea ARACO in fata autoritatilor pentru
Colegiul “lon Mincu” din Craiova, cu o traditie de 60 ani, in vederea pastrarii
locatiei in care s-a investit de-a lungul anilor.
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Obiectiv 2.3

0.2.3 - imbunéatatirea bazei de selectie pentru scolile care formeaza in meserii din
sectorul de construciii.

Actiuni 2.3

A.2.3.1 - Crearea unor programe de orientare si consiliere a elevilor si studentilor
in cadrul institutiilor de educatie.

A.2.3.2- Instituirea unui sistem de selectie bazat pe aptitudini in alegerea unei
meserii, mai ales la intrarea in sistemul initial de formare.

Obiectiv 2.4

0.2.4 — imbunatatirea comunicarii intre toti actorii implicati in calificarea fortei de
munca.

Actiuni 2.4

A.2.4.1- Realizarea unei baze de date si a unei proceduri prin care societatile de
constructii sa raporteze periodic (la 6 luni sau la un an) nevoile de formare pe
calificari care sa fie accesibila si mediatizata in randul furnizorilor de formare
(initiala si continua), pentru corelarea cererii de forta de munca calificata cu oferta
de formare.

A.2.4.2 - Dezvoltarea unui network intre principalii actori implicati in calitatea
formarii fortei de munca in domeniul constructii (sindicate, patronate, furnizori de
formare, agentia de ocupare) in scopul realizarii unei comunicari eficiente si
anticiparii nevoilor de formarea pentru a asigura forta de munca calificata
necesara.

A.2.4.3 - Gasirea unor modalitati de asociere a firmelor sau a asociatjilor patronale
cu institutiile de Tnvatamant.

A.2.4.4 — Participarea ca invitati a managerilor firmelor de constructii cu activitate
semnificativa in zona respectiva in consiliul de administratie al institutiilor de
educatie/formare in vederea fundamentarii planului de scolarizare, bazat pe
nevoile de calificare venite direct din piata muncii.

ELEMENT 3:

Lipsa capacitatii de prognoza a necesarului de forta de munca in special in
date cantitative este o problema majora.

Pe termen lung, datorita instabilitatii economice, nu se poate face o prognoza
foarte clara asupra lucrarilor si, implicit, a necesarului de forta de munca.
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Incertitudinea din viata economica si frecventele schimbari de directie in sectorul
de afaceri, determina incertitudine de aproximare corecta a tendintelor. Situatia
este complicata de mobilitatea geografica redusa.

Consecintele sunt lipsa de calificare sau calificari redundante, somaj, etc.

Firmele de constructii ar trebui sa comunice institutilor de invatamant sau
Agentiilor de ocupare cerintele lor pe termen mediu, dar fie nu sunt constienti de
aceasta obligatie fie prefera sa angajeze oameni necalificati, astfel incat sa poata
plati salarii mai mici.

De asemenea, lucratorii migreaza spre angajatorii care platesc mai mult “la
negru”, fara a asigura nici o garantie sociala sau de securitate in munca.

In aceastd perioadd de tranzitie este necesard pregatirea lucratorilor pentru
relansarea economica si imbunatatirea competentelor acestora conform noilor
tehnologii.

Necesarul de forta de munca si formare in domeniul realibitarii termice poate fi
previzibila avand in vedere planul national privind eficienta energetica, actiune de
lunga durata.

Obiectiv 3.1

0.3.1 - Asigurarea transparentei si a predictibilitati asupra dimensiunii si a
structurii investitiilor publice in constructii.

Actiuni 3.1
A.3.1.1 - Trecerea la bugetarea multianuala pentru toate institutiile publice.

Obiectiv 3.2

0.3.2 - Anticiparea evolutiilor in ceea ce priveste dimensiunea si structura cererii
de constructii din sectorul privat.

Actiuni 3.2

A.3.2.1 - Realizarea de studii de piata la intervale regulate si compararea
rezultatelor in timp.

A.3.2.2 - Realizarea periodica de sondaje de opinie cu specific pe zona
constructiilor.

Obiectiv 3.3

0.3.3 - Construirea unor instrumente pentru anticiparea evolutiilor cererii pe piata
muncii din sectorul de constructji.

Pag. 16


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

Actiuni 3.3

A.3.3.1 - Realizarea unei platforme on-line pentru colectarea informatiilor privind
nevoile de personal ale firmelor (utilizarea metodei panel)

A.3.3.2 - Studierea strategiilor publice de investitii pentru deducerea cantitatii si
structurii calificarilor necesare

A.3.3.3 - Organizarea unui sistem lucrativ de cooperare intre Agentiile de Ocupare
a Fortei de munca judetene si Agentii economici din Constructii.

A.3.3.4 - Organizarea unor intalniri a participantilor la FOCUS GROUP - uri din
toate zonele, pentru schimb de informatii

A.3.3.5 - Pentru asigurarea mobilitatii unei forfe de munca inalt calificate, se
propune conlucrarea intre firmele de constructi (membre ARACO) pentru
solutionarea problemelor cu care se confrunta prin promovarea conceptului de
calitate Tn formare.

0.3.4 - Fructificarea oportunitatii de accesare a fondurilor europene pentru
dezvoltarea unui network intre principalii actori implicati in calitatea formarii fortei
de munca in domeniul constructii (sindicate, patronate, furnizori de formare,
agentia de ocupare) in scopul realizarii unei comunicari eficiente si anticiparii
nevoilor de formarea pentru a asigura forfa de munca calificata necesara.

Actiuni 3.4

A.3.4.1 — Stabilirea de punti de legatura cu proiectul MEDIT ,Model de cooperare
transnationala pentru intoarcerea muncitorilor romani’, ce are ca obiectiv
facilitarea intoarcerii muncitorilor romani din strainatate.

ELEMENT 4:

Lipsa competentelor reprezintd o altd problema majora. In general, putem vorbi
despre trei tipologii de lipsa de competente:

a) tipologia celor ,direct necalificati” identificata in mod frecvent la absolventji
liceelor tehnologice.

b) tipologia celor ce detin cunostinte dar nu detin deprinderi practice (in general,
tinerii cu diploma de licenta);

c) tipologia celor ,, policalificati” care declara ca detin competente cu scopul de a
obtine un loc de munca, dar care nu detin aceste competente (persoane adulte).

Autoperfectionarea duce la competitivitate ceea ce presupune necesitatea
dezvoltarii aptitudinilor( deprinderi practice), pentru a se putea face fata cresterii
tot mai mare a volumului de informatii.
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Decalajul fatd de dezvoltarea tehnologica din alte tari europene, impune
autoperfectionare continua. Cele mai multe dificultati in autoperfectionare, incep
de la varful piramidei, de la management, intrucat si mentalitatea manageriala
trebuie schimbata si orientata catre dorinta de dezvoltare.

Fiecare dintre aceste probleme necesita o abordare diferita.

De multe ori, lipsa de competente este un avantaj pentru angajatorii care pot
utiliza muncitorii Tn cadrul unei munci calificate fara a trebui sa-i plateasca ca pe
niste muncitori calificati. Fiabilitatea nu este consideratda o calitate nici de
angajatori, nici de angajati sau de cei in cautarea unui loc de munca.

Companiile mari cauta sa-si perfectioneze si sa-si pastreze personalul. Calificarea
personalului este un risc pentru companii, datorita fenomenului de migrare a fortei
de munca catre angajatori care platesc mai bine.

Angajatilor tineri, le lipseste motivatia de a invata mai mult; puterea exemplului
personal( oferit de maistru sau ingineri cu experienta), atitudinea (asumarea
responsabilitatilor, puterea de decizie, disciplina); capacitatea de a pune in
practica informatiile dobandite in scoala.

Obiectiv 4.1

0.4.1 - Congtientizarea si promovarea conceptului de autoperfectionare,
specializare/perfectionare prin cursuri de formare profesionala continua.

Actiuni 4.1

A.4.1.1 — Construirea unor module de formare pentru competente cheie
(comportament  proactiv, comunicare asertiva, management personal,
management de timp, management de echipa) pentru liderii de echipa si
managementul de mijloc din santier(Maigtrii).

A.4.1.2 — Actualizarea programelor de formare in concordanta cu noile tehnologii
echipamente si materiale utilizate.

A.4.1.3 — Crearea unor centre de formare/perfectionare periodica unde sa se
realizeze o ,updatare” a cunostintelor profesorilor privind noile tehnologii
echipamente si materiale utilizate.

A.4.1.4 — Realizarea si crearea posibilitatilor de acces la formare profesionala
centrata pe nevoile specifice ale cursantului, incurajarea progresului individual.

A.4.1.5 - O modalitate de dobandire a competentelor raportate la noile tehnologii,
echipamente, materiale ar putea fi participarea la Show-roomuri organizate de
furnizorii acestora sau specializarea prin schimb de experienta in cadrul firmelor
producatoare de echipamente, materiale.
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Obiectiv 4.2

0.4.2 - Promovarea sistemului de certificare a competentelor profesionale
dobandite in sistem non-formal (Ex: constructori care au lucrat in strainatate si
reveniti in tara, meseria transmisa ca traditie de familie, etc).

Actiuni 4.2

A.4.2.1 - Crearea unor criterii bazate pe competenta (cunostinte, abilitati practice
si competente atitudinale) in evaluarea din sistemul formal (preuniversitar,
universitar).

A.4.2.2. — Eliminarea ,concesiilor” la examenele finale.

Obiectiv 4.3

0.4.3 - Promovarea si sustinerea sistemului de formare profesionala continua din
cadrul Centrelor de formare ale AJOFM, care ofera si perspective de
angajabilitate.

Actiuni 4.3

A.4.3.1- Campanii de promovare a avantajelor formarii profesionale continue atat
pentru angajatori cat si pentru angajati.

A.4.3.2 - Sublinierea beneficiilor certificarii competentelor profesionale dobandite
prin experienta de munca (reintegrarea constructorilor care au lucrat in
strainatate).

Obiectiv 4.4

0.4.4 — Perfectionarea competentelor tehnice ale inginerilor raportate la noile
materiale, echipamente si tehnologii utilizate.

Actiuni 4.4
A.4.4.1 — imbunatatirea competentelor si dezvoltarea procesului de constientizare

printre ingineri a respectarii cerintelor tehnologice (Ex: Reabilitare energetica-
tehnologia de anvelopare)

Obiectiv 4.5

0.4.5 — Eliminarea reticentei angajatorilor de a investi in formarea profesionala a
personalului.
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Actiuni 4.5

A.4.5.1 — Promovarea oportunitatilor de utilizare a fondurilor publice (programele
agentiilor de ocupare) pentru calificarea propriului personal.

A.4.5.2 — Impunerea ca firmele de constructii sa aiba implementat sistemul de
asigurare a calitatii ar putea fi o masura de constrangere pentru investitie in
formarea profesionala a personalului.

Obiectiv 4.6

0.4.6 - Promovarea conceptului de ,policalificare”.

A.4.6.1 — La nivel de companie/santier, conceptul de ,policalificare” trebuie inteles
prin utilizarea eficienta a fortei de munca (eliminarea timpilor morti in executia
lucrarilor).

A.4.6.2 - Identificarea calificarilor complementare. Poli-calificarea este utila,
intrucat este dificila atragerea tinerilor pe santiere, dar, avand mai multe calificari,
sunt mai mari sanse ca acestia sa isi pastreze locul de munca in contextul
economic actual si al sezonalitatji lucrarilor.
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ELEMENT 5:

Lipsa unui limbaj comun in termeni de definire a calificarilor si a competentelor,
conduce de foarte multe ori la un "dialog al surzilor” intre angajatori, furnizorii de

formare profesionala continua, furnizorii de formare initiala.

Exista o ,fractura” de comunicare intre parinti, scoala si mediul profesional
caracterizata prin carente de comunicare si dezinteres. Acest fapt pare a fi generat
si de lipsa de ,vizibilitate” cu privire la viitorul profesional al elevilor. Nici acestia si
nici familiile lor nu mai considera scoala ca fiind un factor de succes in reusita
profesionala ulterioara.

Obiceiul prin care tinerilor merituosi li se ofereau burse pe timpul studiilor si locuri
de munca la finalizarea acestora nu mai reprezinta o practica uzuala in prezent,
elevii venind uneori cu premii de la concursuri pe meserii constand in simple
cartoane.

Obiectiv 5.1

0.5.1 — Comunicare eficienta si in timp util intre toti actorii implicati in formarea
unei forte de munca la calitatea ceruta de piata muncii.

Actiuni 5.1

A.5.1.1 — Constituirea unor comitete tehnice formate din reprezentanti ai tuturor
actorilor implicati in procesul de educatie/formare si asigurarea calitatii in formare
si multiplicarea ocaziilor de intalnire pentru a lucra impreuna si a gasi cele mai
potrivite solutii de rezolvare a problemelor cu care se confrunta.

Obiectiv 5.2

0.5.2 - Implicarea activa a institutilor de educatie in consiliere si orientare
profesionala.

Actiune 5.2.1

A 5.2.1 - Crearea unor programe de orientare si consiliere a elevilor/studentilor in
cadrul institutiilor de educatie.

ELEMENT 6:

Implicarea stakeholderilor: Dezvoltarea sectorului Constructii necesita
implicarea tuturor actorilor, in special a organizatiilor locale din domeniul
economic.
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Exista o ruptura intre familie, scoli, angajatori si uniuni si acest lucru implica o
strdnsa conexiune intre toti actorii. Este de asemenea necesar sa luam 1in
considerare punctul de vedere al angajatorilor atunci cand definesc cadrul
cerintelor de competente.

Scolile nu se implica in activitatile de practica si astfel elevii sunt indrumati catre
locuri de munca diferite fata de cele pentru care sunt formati.

Pe de alta parte, companiile nu au interesul de a investi atata vreme cat costurile
ce se refera la siguranta si materiale sunt mari.

Datorita preturilor mici, pe care firmele le specifica in ofertele tehnice pentru
licitatii, nici lucratorii nu pot fi plati{i foarte bine, de aici rezultand si lipsa de
motivare a celor ce se intorc in tara, dupa ce au muncit in strainatate si care nu
mai au acelasi randament. Cu toate acestea, angajatorii nu sunt interesati sa
lucreze cu forta de munca necalificata, desi ar implica mai putine costuri, intrucat
calitatea lucrarilor ar fi compromisa.

Formarea profesionala continua este un concept nu f. cunoscut si practicat.

La nivelul managementului firmelor de constructii nu este agreat datorita costurilor
implicate( desi este o prevedere a codului muncii) si a riscului de investitie
nerentabila ( migratia lucratorilor catre companii care ofera salarii mai mari).

Obiectiv 6.1

0.6.1 — Armonizarea competentelor de care intreprinderile au efectiv nevoie cu
acele calificari furnizate de catre formarea initiala. (relatie cu 0.5.1)

Actiuni 6.1

A.6.1.1 — Constituirea unor comitete tehnice ce va avea obiectivul de a stabili
continutul cursurilor de formare/programelor de formare in concordanta cu
competentele cerute de angajatori ( relatie cu A.5.1.1)

A.6.1.2 - Cooptarea in Consiliul local ARACO a unor cadre didactice in contextul
preocuparii pentru imbunatatirea calitatii formarii profesionale.

A. 6.1.3 — Introducerea Cardului European a Lucratorului din Constructii in, care
sa aiba ca elemente distincte:

- inscriptionarea pe cip-ul de memorie a competentelor sale dobandite si
certificate

- inscriptionarea pe cip-ul dfe memorie a cursurilor parcurese in SSM
- alte informatii relevante pentru sector.
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ELEMENT 7:

Lipsa dotarilor necesare formarii deprinderilor practice si a materialelor
didactice afecteaza pregatirea elevilor.

Sustinerea financiara a scolilor ar trebui legiferata acordandu-se eventual facilitati
( puncte in plus la licitatie etc.) societatilor de constructii care sponsorizeaza sau
fac donatii scolilor cu profil tehnic in construciii.

Obiectiv 7.1

0.7.1 — Dezvoltarea competentelor tehnice a cursantilor prin facilitarea intrarii
acestora n lumea profesionala si perfectionarea competentelor tehnice a
muncitorilor.

Actiuni 7.1
A.7.1.1 — Crearea unor ,scoli santier” dotate cu cele mai moderne echipamente si

materiale.

A.7.1.2 — Multiplicarea numarului de ore dedicate formarii practice si mentinerea
in sistemul educational a scolilor de arte si meserii.

A.7.1.3 — Interventie prin ARACO la Ministerului Educatiei pentru suplimentarea in
planul de scolarizare a numarului orelor de practica si orelor pentru disciplinele de
specialitate. De asemenea, s-a emis o propunere legata de diferentierea
examenelor, in functie de capacitatile de studiu ale cursantilor /elevilor.

A.7.1.4 — Asigurarea materialelor necesare practicii in scolile vocationale, macar
pentru primii 2 ani de studiu, cand are loc formarea competentelor de baza,
printr-un sistem de sponsorizare/donatii din partea firmelor de constructii.

Obiectiv 7.2

0.7.3 - Legiferarea facilitatilor pentru firmele care sponsorizeaza scolile
vocationale/elevii.

Actiuni 7.2

A.7.2.1 — Formularea de propunere a unei legislatii pentru oferirea burselor si
pentru reglementarea voluntariatului ( model UE).
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ELEMENT 8:

Lipsa unui sistem de calitate permite companiilor mici cu personal necalificat sa
lucreze in sector. Imaginea firmelor de constructii este afectata, prin infiintarea
unor firme de catre persoane care nu au cunostinte in domeniul constructiilor,
calitate a lucrarilor fiind compromisa.

Cunoasterea si respectarea standardelor si normativelor de calitate este esentiala
pentru asigurarea calitatii lucrarilor , care in ultima instanta depinde de gradul de
profesionalism, implicare si competente profesionale ale executantului.

Cerintele de calitate impuse de proiect trebuie cunoscute de executant( de la
managementul de varf pana la muncitori).

Obiectiv 8.1

0.8.1 — Cresterea exigentei in recrutarea de personal.

Actiuni 8.1

A.8.1.1 — Punerea in aplicare a unui sistem de calitate in recrutare de personal.
Realizarea lucrarilor la standardele de calitate impuse, depinde de calitatea
lucratorilor si gradul lor de calificare.

Obiectiv 8.2

0.8.2 — imbunatatirea calitatii in executje.
Actiuni 8.2

A.8.2.1 — Obligativitatea firmelor care participa la licitatii de a avea sistemul calitatii
implementat si de a lucra cu personal calificat.

A.8.2.2 — Diseminarea/formarea lucratorilor privind prevederile legislatiei de
asigurare a calitatii (horme interne, proceduri de lucru, proceduri de sistem etc.).

A.8.2.3 — Respectarea nivelului de calitate cerut prin standardele de calitate a
executiei si a materialelor utilizate.
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A.8.2.4 - Cunoasterea si respectarea standardelor si normativelor de calitate.

A.8.2.5 - Controlul tehnic de calitate pe faze determinante este esential in

realizarea lucrarilor, fiind un indice de eficienta( incadrarea in normele de timp) si
reducere a costurilor materiale.
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NEVOI DE CALIFICARI
— > © © S "3:
g |m |8 |3 |5 g g
§ |€ |8 |8 |o& - g
m O pa = -
Alpinigti utilitari 1 1
Asfaltator 1 1
Betonist 4 1 5
Constructori 2 2
structuri din beton
Coordonator 1 1 2 3 7
formatie de lucru
Coordonator punct 1 1
de lucru (Sef
echipa)
Coordonator/special 1 1
ist SSM
Deservent utilaje in 1 4 5
constructii
Dulgher 2 2 2 7 2 1 16
Electricieni/ 1 1 2 5 2 1 12
Electrician n
constructii /
electrician autorizati
ANRE
Fierar-betonist 3 3 2 1 2 1 12
Finisor/Finisor 1 1 1 3
(rigipsar)
Inginer ofertare 1 1
Inginer  proiectant 1 1 1 1 4
structuri/Inginer
executie
Ingineri constructori 1 1 2
Instalator Tncélzire 1 1 2 2 6
centrald si gaze
Instalator retele 1 1
Instalator  tehnico- 1 1 1 3 3 4 13
sanitar si gaze/
Instalator apéa canal 1 1 - 1 3
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Instalator ventilare
Si conditionare aer

Izolator hydro fug

N

[zolator lucrari
speciale

[ERN

wW(N

|zolator termic

[ERN

[ERN

|zolatori

o

Laborant in
construcfii

N (Ol

Lacatusi in
constructii

Lucrator foraje
orizontale

Lucrétor rigips

Lucrator structuri

[ERN

Macaragiu

[EEN

Maistru constructor

[EEY
[EEY

Maistru Electricieni

Maistru

Maistru constructor
structuri beton

Maistru tehnician
restaurator cladiri

Masinist alimentare
instalatii cu apa

Masinist la masini
pentru terasamente

Mecanici utililaje
grele/Mecanici
utilaje constructii

Montator schele gi
esafodaje

Montatori pereti si
plafoane din gips
carton

Motostivuitorist

[EEN

Mozaicar- faiantar

[ERN

N

Operator sudare
tevi si fitinguri/

[EEN

=

W|00 |
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Operator tevi
sudate OL si PE

Pavator

Restaurator

Sudor autogen

Sudor electric

Sudor PEHD

Sudor polipropilena

Sudor

[ERN

Tamplar/Tamplar
universal

(IS IS F N TSN TN PR BN

Tehnician in
constructii si lucrari
publice

[EEN

Tehnician lucrari
edilitare

Tehnician lucrari
edilitare

Tehnician normarea
muncii

Tehnician peisagist

[ERN

w

Tehnician topo-
cadastru

ol

Tehnician urbanism
si amenajarea
teritoriului

Tinichigiu
restaurator

Topometrist

[EEN

Zidar, Pietrar,
Tencuitor/Zidar -
tencuitor

Zugrav/Vopsitor

[EEN

Zugrav-ipsosar-
tapetar

EYEN
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CALIFICARI IMPORTANTE PRIN GRADUL INALT
DE SPECIALIZARE

Galati

lagi

Brasov

Craiova

Cluj-
Napoca

Timisoara

Bucuresti

Total

Maistru

[ERN

N

Coordonator
formatie de lucru

w

Cadre tehnice si
personal pentru
receptia lucrarilor

Tehnician
restaurator

Tehnician proiectant
CAD

Tehnician lucrari

edilitare

Tehnician
cadastru/
topo-cadastru

topo-
Inginer

Electrician de
intretinere in
constructii

Constructor structuri
monolit

Tehnician instalator

Maistru instalator

Manager de proiect

Inginer ofertare

Maistru/sef echipa

[ERN

Diriginte de
santier/Sef santier

PR Rk

WINFP W[k

Inginer  proiectant/
Inginer planificare

(63}

Inginer CCIA

[EEN

[EEN

Tehnician peisagist

[EEN

[EEN

Instalator incalzire
centrala si gaze/
Instalator de toate
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Finisori n
constructii

Operator sudare
tevi si fitinguri

Draglinigti

Excavatoristi

Maistru constructor

Maginist  instalatii
alimentare cu apa

PRk

RIN|R| P

Specialist SSM

[ERN

Tehnician urbanism

[EEN

Inginer hidro

|zolator

=

Maracagiu

N

Montator schele si
esafodaje

=

RINRPRR|-

Electrician

N

Tehnician
constructor

=

Intocmit,

Viorica Radulian — CMC
Stefano Orfei —Tils Romania
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