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OAMENI

FOCUS GRUP

pentru identificarea nevoilor de calificari
precum si a solutiilor pentru imbunatatirea calitatii
in educatia din domeniul constructiilor

BRASOV
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PARTICIPANTI

Echipa de implementare:

Viorica RADULIAN — coordonator activitati CMC
Simion ILIE - expert coordonare conferinte si seminarii CMC

Stefano Orfei - expert TILS

Invitati:

Brasoveanu lldiko Colegiul Tehnic de Constructii si Arhitectura

Marmalichi Georgeta AJOFM Brasov

lon Bunghez ARACO - Filiala Brasov

Cretu Constantin Sindicatul” Hercule ,, Alba lulia
Constantin Badila CRFPA-Brasov

Molnar Csaba Inspectoratul Scolar Brasov
Lautaru Nicu S.C INSTALATII TRUST S.A Brasov

Blahoianu Gheorghe  S.C COBCO S.A Brasov
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PARTEA |

IDENTIFICAREA NEVOILOR DE CALIFICARI Sl A LIPSEI DE

A. Nevoi de calificari

Alpinisti utilitari

coordonator formatie de lucru
dulgher

Dulgher(2) *

Electrician in constructii

faiantar

fierar-betonist(2)

inginer constructor

inginer proiectant in constructii
Instalator gaze, apa canal

Instalator ventilare si conditionare aer
izolator

Izolator lucrari speciale(2)

lucrator rigips

Maistru

masinist instalatii alimentare cu apa
Montator schele si esafodaje

Operator sudare tevi si fitinguri

COMPETENTE

Tehnician lucrari edilitare

tehnician peisagist(2)

tehnician urbanism si amenajarea teritoriului
Zidar(3)

zugrav
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B. Lipsa de competente

L Competente raportate la noile tehnologii

Referitor la dezvoltarea tehnologica tot mai accelerata, s-a incercat identificarea unor solutii pentru ca
angajatii sa fie mereu la curent cu noile tehnologii si materiale:
e O prima solutie propusa a fost ca, odatd cu introducerea unor noi tehnologii, sa fie adusi si
specialistii care sa instruiasca lucratorii in legatura cu modul de lucru , proceduri de lucru cu
noile tehnologii sau materiale .
e Trimiterea angajatilor la cursuri de perfectionare

S-a atras atentia asupra faptului ca nu trebuie cazut in capcana mentalitatii conform careia, daca un
angajat considerd ca poate executa cateva tipuri de lucrari, va sti automat cum sa foloseasca noile
tehnologii/ materiale/ echipamente

O actualizare a cungtintelor legate de noile tehnologii se mai realizeaza cu ajutorul inginerilor din
companie. Perfectionarea lucratorilor se poate face si in sistemul “ learning by doing”.Ex: perfectionarea
lucratorilor cu rigips s-a facut prin angajarea celor veniti din strdinatate, iar lucratorii au fost instruiti la
locul de munca .

Important este ca lucratorii sa fie mai apoi urmariti sa si respecte in practicd aceste tehnologii /
proceduri noi. Cand tehhologiile sunt mai complicate mai complexe (ex. sudura polifuziune), atunci este
necesara instruirea prin cursuri.

O piedicd majora pentru unele firme, in ceea ce priveste specializarea, este reprezentata de costuri.
Obligatia patronului este de a perfectiona personalul atunci cand implementeaza noile tehnologii (ex.
agrementarea termosistemului de anvelopare)

Lipse de competente legate de noile tehnologii au fost identificate pentru calificarile : sudori in
polifuziune, instalatori centrale termice, montatori pereti rigips, izolator hidrofug, confectioner geam
termoizolant.

Programele de formare sunt structurate pe module dar, dat fiind ca acestea sunt revizuite de principiu la
4 ani, introducerea de module de specializare nu se poate face la momentul aparitiei noilor tehnologii.

Desi legislatia prevede ca se poata face formare modulara, totusi acest lucru nu se intampla in practica.

C. Posibile cauze care duc la lipsa personalului

calificat pe piata muncii in constructii

U Necunoasterea noilor tehnologii
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Dotare tehnico-materiala slaba a intreprinderilor dar si a scolilor
Calitatea umana a lucratorilor din domeniu.
Colaborare slaba intre firme si liceele de specialitate

Lipsa motivatiei financiare

o 0O 0 0O O

Lipsa altor surse de subzistenta (se accepta munca pe santier ca altenativa, desi nu au afinitati
pentru meseria de constructor)

D.Calificari importante prin gradul de T1nalt de

specializare
Alpinist utilitar Instalator gaze si incalzire centrala
Arhitect Instalator tehnico-sanitare si gaze
Confectioner geam termoizolant(2) Tehnician lucari edilitare
Coordonator formatie de lucru Tehnician peisagist(4)
Inginer cadastru Topograf
Inginer constructor Maistru constructor
Inginer proiectant Maistru instalator

Piramida de sefi (Sefii punctelor de lucru, Maistri si Ingineri ) trebuie sa fie f bine pregatita profesional si
sa aiba competente de organizare, planificare, comunicare, fiind veriga esentiald in desfasurarea in bune
conditii a lucrarilor. Pe 1anga aceste competente ei au obligatia de pregatire a personalului din subordine
privind procedurile de lucru.

Colegiul Tehnic din Brasov este autorizat ca furnizor de formare pentru Maistrii Instalatori, fiind la a treia
promotie. De aproximativ 3 ani de zile se manifesta o cerere foarte mare pentru maistri constructori.
Pana in prezent, completarea claselor s-a realizat destul de usor.

Sistemul de certificare a competentelor dobandite prin experientd de munca nu este recunoscut de toti
angajatorii. In unele companii Certificatele de competente profesionale sunt totusi recunoscute sub
rezerva unei perioade de proba.
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PARTEA A 1I-A

IDENTIFICAREA PROCESELOR NECESARE PENTRU
iIMBUNATATIREA CALITATII SI CANTITATII FORTEI DE
MUNCA DIN SECTOR

A. Formarea initiala si continua

Lipsa instruirii pe module de specializare ( tehnologii noi , materiale/ echipamente noi).
Lipsa competentelor relationate la noile tehnologii
Lipsa fondurilor pentru dotarea scolilor( materiale, echipamente)

Ore de practica insuficiente pentru formarea deprinderilor practice

O 0O 0O 0 O

Disparitia Scolilor de Arte si Meserii

Inertia de reformulare a programelor de formare, datorata procedurilor de autorizare.
Acreditarea scolilor pe noi specializari este un proces greoi si costisitor.

Chiar daca exista cerere pentru unele specializari, elevii nu sunt atrasi de calificari care implica efort fizic
( ex. fierar-betonist) .

fn fnvdtdmant noutdtile tehnologice ajung tarziu. De aceea este necesar ca relatia intre agentii
economici si scoald sd fie foarte stransa. O alta solutie este de-a se organiza cursuri de instruire
modulare ( in sistem FPC ) la cererea intreprinderilor.

Clasele de specialitate din cadrul liceelor vocationale sunt organizate in functie de cadrele didactice
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B. Marketing si comunicare

tendinta de a se pricepe ,la toate” a lucratorilor
Salarii nemotivante

Colaborare slaba intre firmele de constructii si liceele tehnice de profil

0 O 0 O

Lipsa de atractivitate catre ocupatii din domeniul constructiilor.

Necesitatea unui loc de muncd, ceea ce ii determind pe multi dintre cei ce activeaza in sectorul
constructiilor ca, la angajare, sa declare mai multe competente decat detin in realitate; Aceasta
atitudine este Tncurajata si de firme, intrucat o firma nu isi poate permite sa foloseasca un angajat doar
pentru un singur tip de sarcini, astfel preintampinandu-se si situatiile de somaj, ce pot surveni la
incheierea unor lucrari mari.

S-a subliniat necesitatea implicarii cadrelor didactice Tn consilierea si orientarea elevilor.

Absolventii liceelor de profil cauta sa se reorienteze catre alte ocupatii care ofera conditii de munca mai
usoare si mai bine motivate financiar. Se aproximeaza ca dintr-o clasa de 20 de elevi, aprox. 5 isi doresc
sa devina constructori.

Motivatia financiara duce la migrarea fortei de munca in strainatate sau orientare catre dezvoltarea unei
afaceri proprii( in special a celor intorsi din strainatate).

La nivelul marilor companii ins3, exsitd o bund comunicare cu institutiile de formare initiala, acestea
implicandu-se activ prin sustinere finaciara ale evilor particpanti la consursul pe meserii organizat la
nivel judetean in luna aprilie ac. Trebuie insa ca institutia scolara sa se implice si sa caute noi modalitati
de dezvoltare a parteneriatelor cu agentii economici.

Au fost prezentate exemple de buna practica prin incheierea unui parteneriat cu o scoald din Germania,
care a dorit sa organizeze cursuri de scolarizare pentru calificare de Montator pardoseli. Exista insa
diferente intre sistemele de educatie care trebuiesc rezolvate.

Au fost create posibilitati ca profesorii si maistrii instructori sa participe la cursuri de perfectionare pe
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C. Anticiparea evolutiilor pe piata muncii

O Incertitudinea contractarii de lucrari

O sezonalitatea lucrarilor influenteaza prognoza necesarului de calificare/ formare .

Incertitudinea contractarii de lucrari duce la imposibilitatea elaborarii unei strategii in formare.

Exista o strategie de dezvoltare la nivel national, care se adopta si la nivel regional functie de
posibilitatile administratiei locale sau de disponibilitatea scolilor.

S-a mentionat importanta prognozelor pe termen lung, realizate de firmele ce activeaza in domeniul
constructiilor, desi acesta este influentat de clima, conditii economice, forta de munca etc.

Au fost abordate si procedurile de achizitie publica, ce uneori ridica probleme serioase in sensul ca
pentru a castiga o lucrare in caietul de sarcini sunt prevazute salarii scazute si retribuirea ,la negru”.

S-a avansat ideea ca pentru a pastra forta de munca, lucratorii trebuie sa aiba mai multe calificari.

La nivelul companiilor in sistem inchis se face aceasta poli-calificare. Desi legislativ exista posibilitatea de
a califica personalul prin programele de formare cu gratuitate de 50% oferite de AJOFM, firmele fie nu
cunosc aceasta posibilitate, fie prefera sa plateasca cursurile a 10 lucratori, decat sa sa intocmeasca
documentatia pentru pregatirea personalului prin Centrele de Formare Profesionald a Adultilor si sa se
supuna monitorizarii Tn urmatorii 3 ani.

O solutie este recrutarea din zone invecinate a personalului necesar derularii unor lucrari. Aceasta ridica
o0 alta problema- inertia in mobilitatea fortei de munca .

in privinta mobilitatii fortei de munca, s-au adus in discutie distantele ce implicd naveta, neintalnirea
ofertei cu cererea de munca, lipsa poli-calificarii (datorita dezinteresului manifestat de lucratori).

Costurile pe care le implica naveta sunt, de multe ori, un impediment in calea mobilitatii lucratorilor,
acestia preferand de multe ori ajutorul de somaj in locul unui salariu pentru care trebuie sa faca naveta.

Pag. 8/8

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

e -

UNIUNEA EUROPEANA MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI 51 FOMNDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIEI, CASADE MESERN
PROTECTIEI SOCIALE POS DRU 2007-20n3 CERCETARI S INOVARII ACONSTRUCTORILOR

POSDRU 2007-2013


mailto:office@cmc.org.ro�

. " . R M
Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor -

Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti

42 g

Investeste {n Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61 o'y A | E
OAM E N I E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale c";}_ﬂ -

D. Implicarea stakeholderilor

L Lipsa colaborarii intre angajatori si scolile care pregatesc lucratori in domeniu
Q Tntampinarea greutatilor in efectuarea practicii pe santier
O Legislatia in domeniul muncii nu este facuta in avantajul angajatorilor

O Agentii ecomomici nu ofera perspective sigure de angajare elevilor/studentilor practicanti

Programul de practicad de o zi/saptaméand, duce la refuzul de a primi elevi in practicd pe considerente
de riscuri implicate si cheltuieli necesare.

A fost propusd ca solutie comasarea orelor de practica ( 6 luni consecutiv) la sfarsitul ciclului de
fnvatamant, ceea ce ar aduce beneficii in dezvolatarea abilitatilor practice ale cursantilor.

Sunt totusi agerti economici care primesc cursanti la practica mai ales studenti, oferindu-le
posibilitatea de a efectua practica in fiecare an. Pentru cei care se remarca se ofera dupa absolvire
un post.

Instruirea practica a eleviilor de la liceele cu profil de constructii prevede a se efectua 9 ore pe
saptamana, dar firmele nu sunt dispuse sa primeasca tineri in stagiu de practica sau, daca sunt
dispuse, au puncte de lucru la distante ce implica naveta, iar elevii nu dispun de banii necesari
cheltuielilor de transport.
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