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FOCUS GRUP

pentru identificarea nevoilor de calificari
precum si a solutiilor pentru imbunatatirea calitatii
in educatia din domeniul constructiilor

TIMISOARA
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PARTICIPANTI

Echipa de implementare:

Viorica RADULIAN — coordonator activitati CMC
Simion ILIE - expert coordonare conferinte si seminarii CMC

Stefano PELTRINI - expert TILS-Camporlecchio

Invitati:

Norica Matiu Colegiul Tehnic de Vest Timisoara
Bratosin Sorin Colegiul Tehnic lon Mincu

Simionescu Sarau Scoala de Arte si Meserii ,,Ghe. Atanasiu”
Zidaru C-tin AJOFM Timis

Nechifor D-tru ITM Timis

loan Flore Sindicatul Timcon Timisoara

Ghe. Sima Sindicatul Familia Constructii Timis

Trifu Boca Sindicatul Familia Caransebes

Adrian Elian Dumitrescu Pres. Filiala Timisoara - ARACO, Dir. SAIFTIM
Apostol Mircea SC SAIFTIM SA Timisoara

Filip Luminita SC Euroconstruct SA

Maria Cotolan SC Euroconstruct SA

Napau Roman SC Turboterm Construct SRL

Ciobanu Lucian Primaria Municipiului Timisoara
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PARTEA |
IDENTIFICAREA NEVOILOR DE CALIFICARI SI A LIPSEI DE
COMPETENTE

A. Nevoi de calificari

Zidar(2)*
Finisor(rigipsar)

Izolator hidrofug

Betonist
Sudor

Inginer executie/proiectant

Pavator(3) Instalator apa-canal

Asfaltator . .
Izolator lucrari speciale

Instalator gaze

Instalator aer conditionat

Electrician in constructii (2)

Instalator retele

Izolator

Izolator termic (2)

Instalator tehnico-sanitar (2)

Zidar-tencuitor

Faiantar

Izolator hidrofug

Sudor polietilena

Dulgher (2)

Fierar-betonist (2)

Masinist masini pentru terasamente

Coordonator formatie de lucru (2)

Macaragiu
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B. Lipsa de competente

Competente raportate la noile tehnologii, echipamente, materiale
Citirea planselor de executie(Fierar-betonist)
Citirea planselor (Fasonatori)

Fixarea cotelor (dulgheri)

o 0O 0 0 O

Modalitati de imbinare a materialelor vechi cu cele noi (instalator apa-canal)

O Asigurarea conditiilor de sanatate si securitate in munca
Asigurarea calitatii lucrarilor

O Organizarea locului de munca

Competente cheie(sociale si civice, a invata sa inveti, etc.)

U Responsabilitatea executiei

Programul de reabilitare termica este de mare actualitate, insa modul de montare a anvelopelor pe
pereti este defectuos. Viciul de montare porneste chiar de la instructiuni gresite venite din partea
inginerilor. Chiar daca tehnologia exista ea nu se respecta.

Montatorii placilor de rigips sunt refractari in aplicarea noilor tehnologii.

Lipsa competentelor de a citi si intelege un plan de lucrari.

Achizitia noilor utilajelor, atrage obligativitatea ca deserventul sa fie instruit. Aceasta obligatie revine
indeosebi companiilor achizitoare. Unele companii trimit la specializare lucratorii, insa nu este o practica
generala. Nici furnizorul nu face o instruire completa.

Scoala nu a primit solicitari din partea companiilor de-a realiza instruire pentru utilizarea noilor
materiale.

Se poate face totusi aceastd perfectionare prin formarea profesionald continud. in general inginerii din
companii fac o instruire interna a lucratorilor.
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C. Posibile cauze care duc

d Desfiintarea scolilor de arte si meserii

Q Lipsa motivatiei si a constiintei in munca

[

ARt g )

-
1

3

la lipsa personalului
calificat pe piata muncii in constructii

U Dezinteresul lucritorilor pentru perfectionare/autoperfectionare

U orele de practica din programa scolara nu sunt suficiente

Lipsa perfectionarii survine si din cauza lipsei de interes al angajatilor sau din cauza angajatorilor, care

prefera sa ia angajati deja formati, decat sa specializeze un angajat in noile tehnologii.
Reprezentantii ITM au sustinut ca sunt prevederi in Codul Muncii de a organiza periodic cursuri de
perfectionare. Conform directivelor si normelor UE, trebuie sa se faca formare pe tot parcursul vietii.
Relatia scoala —companie este deficitara. Companiile refuza primirea elevilor pe santier la practica pe de
0 parte pentru ca nu sunt insotiti de maistrul de practica, pe de alta parte datorita pericolelor pe care le
reprezinta prezenta lor in santier dar si pentru ca elevii refuza sa execute anumite operatii specifice.

Tinerii angajati trebuie sa vina cu un minim de cunostinte. Realitatea arata insa ca sunt total nepregatiti

cand vin la angajare.
Actualmente SAM este in lichidare si inlocuirea cu licee tehnice nu va aduce forta de munca calificata in

piata muncii.
Angajatorii nu sunt interesati in perfectionarea fortei de munca.

D. Calificari importante prin gradul inalt de
specializare

Inginer proiectant structuri
Inginer CCIA

Maistru/sef echipa

Manager de proiect

Diriginte de santier
Coordonator formatie de lucru
Tehnician peisagist

Instalator Tncalzire centrala si gaze
Finisori Tn constructii

Tehnician lucrari edilitare
Operator sudare tevi si fitinguri
Draglinisti

Excavatoristi
Maistru constructor

Masinist instalatii alimentare cu apa

Sef santier

Inginer planificare
Manager de proiect
Inginer proiectant/executie
Specialist SSM

Tehnician urbanism

Inginer topo-cadastru
Inginer hidro
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PARTEAA II-A
IDENTIFICAREA PROCESELOR NECESARE PENTRU
IMBUNATATIREA CALITATII SI CANTITATII FORTEI DE
MUNCA DIN SECTOR

A. Formarea initiala si continua

O Cunostinte contracte FIDIC
O Cursuri de limba strdina aplicata in specialitate

Somerii desi beneficiaza de formare profesionala gratuit, nu sunt interesati. Cursurile in domeniu
constructii nu sunt cautate, datoritd specificului muncii grele, desii se ofereau diverse facilitati
(angajabilitate la sfarsitul cursurilor)

B. Anticiparea evolutiilor pe piata muncii
Firmele mari au informatii precise privind necesarul de forta de munca daca au lucrari pe termen lung.

Informatiile privind necesarul de forta de munca reies din devizul lucrarii, dar aceste informatii nu ajung
la institutiile de Tnvatamant.

Necesarul de fortd de munca si formare in domeniul realibitarii termice poate fi previzibilda avand in
vedere planul national privind eficienta energetica, actiune de lunga durata.

Nu existd la nivelul scolilor o strategie de culegere a informatiilor necesare pentru fundamentarea
planului de Tnvatamant in vederea asigurarii unei forte de munca calificata.

Angajatorii nu raporteaza in totalitate si ritmic locurile vacante la AJOFM. Oferta locurilor de munca a
scazut dramatic, Tnsa numarul somerilor a crescut foarte mult.

Cifrele de somaj in regiune sunt ridicate pe sectorul de constructii si constructii automobile.
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Se poate face o prognoza a necesarului de fortd de munca pentru toate proiectele aprobate (lucrari
acceptate), ca rezultat al devizului. Necesarul de forta de munca rezultat nu este transparent insa, astfel
ca nu se poate face o previziune pe termen lung.

Normele de deviz utilizate la calculul fortei de munca sunt depdsite nefiind adaptate la noile tehnologii
utilizate. Legislatia este foarte restrictiva si inflexibild dezavantajand constructorul.
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Referitor la previzionarea necesarului de fard de munca, in momentu | contractarii unei lucrari sau al
pregatirii ofertei tehnice, in vederea participarii la licitatie, se calculeaza necesarul de ore de munca, pe
baza sumei obtinute estimandu-se numarul de angajati ce vor participa la realizarea lucrarii respective.

C. Asigurarea calitatii

U Necunoasterea normelor de calitate
U Necunoasterea standardelor de executie si de calitate

O Acceptarea unor compromisuri (rabat de la calitatea materialelor sau a executiei)

Calitatea lucrarilor depinde de calitatea fortei de munca. Termenele de executie nu sunt respectate.
Lipsa de constiinciozitate in munca.

Maistrul constructor este o veriga foarte importanta in activitatea de santier. Coordonarea activitatii si
citirea planurile de executie sunt conditii pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii si pentru
asigurarea calitatii lucrarilor. Se prevede ca la o echipa de minim 5 lucratori sa existe 1 sef de echipa.

Atat In Tnvatamant cat si in santier numarul maistrilor este din ce Tn ce mai mic. Firmele mici nu-si permit
sa aiba sef de echipa, tehnician si maistru, trecand Tn responsabilitatea inginerului sa indeplineasca
aceste activitati. Tn scoli, se lucreazd cu personal imbé&tranit (maistrii instructori) iar restrictiile impuse
pentru acces la scoala de maistrii (absolvent de liceu si 3 ani experienta), determina o nevoie acuta a
acestei calificari pe piata muncii si in invatamant.

Necunoasterea normelor de calitate (legislatia si normele interne ale firmelor, nu sunt diseminate in
randul tuturor lucratorilor)

D. Implicarea stakeholderilor

O Nu existd o comunicare eficienta intre scoala si firmele de constructii.
Q Tnvatdmantul este subfinantat
U Dotarea laboratoarelor din cadrul scolilor este deficitara

Planul de scolarizare este fundamentat prin conventii de parteneriat cu firmele de constructii in functie
de maistrii instructori disponibili si pe baza experientei din anii anteriori. Orientare spre calificari noi cu
perspectiva pe piata muncii fara a avea solicitari ferme din partea firmelor.

Companiile nu sustin financiar dotarea scolilor.

Companiile de constructii se confrunta cu lipsa muncitorilor necalificati.
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Companiile cauta sa-si perfectioneze si sa-si pastreze personalul. Calificarea personalului este un risc
pentru companii, datoritd fenomenului de migrare a fortei de munca catre angajatori care platesc mai
bine.

Exista posibilitatea de finantare a cursurilor pentru formarea personalului, prin programe cu finantare
din fonduri publice cu pana la 70%.

La nivelul ARACO, au existat initiative de suplimentare a locurilor la facultatea de constructii.

Prin ARACO firmele de constructii nu au generat someri. Din cota de somaj un procent se directioneaza
catre formare profesionala.

ARACO face eforturi de promovare si constientizare a ideii de profesionalism in domeniul de constructii.

Legile de infiintare a societatilor de constructii sunt foarte permisive. Din acest punct de vedere este un
vid legislativ.

Laboratoarele scolilor, nu sunt dotate cu cele mai noi materiale si tehnologii . La clasele de a 9-a sunt
prevazute 3 saptamani de practica, care ar trebuii sa se desfasoare in aceste laboratoare oferind
oportunitatea eleviilor de a face practica. Sansele de a avea laboratoare bine dotate exista doar prin
intermediul unor parteneriate cu firme de constructii.
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CONCLUZII

U Este necesara schimbarea mentalitatii tuturor celor implicati in activitati( scoala, santier)
pornind de la nivel superior spre cel inferior.

U Organizarea unor astfel de discutii cu toate firmele din zona si cu furnizorii de formare ar crea
oportunitatea unei comunicari eficiente si transparente, creand astfel cadrul necesar de
armonizare a cererii cu oferta pentru asigurarea unei de forte de munca calificata.

O Pe plan intern, toate firmele de constructii din zona Vest se preocupa sa-si califice si sa-si
perfectioneze personalul, insa este necesar sa se actioneze la nivel macro si cu implicarea
furnizorilor de formare initiala si continua.

O Propunere : Perfectionarea cadrelor didactice in noile tehnologii eventual prin proiectul CALE.

O Propunere: Prin ARACO, interventie la Min. Educatiei pentru introducerea in planul de
fnvatamant (formarea initiald) a unui numar mai mare de ore de practica, deoarece in prezent
numarul orelor de practica este insuficient( niv. 1 de calificare - 6 saptamani iar la niv. 2 de
calificare -8 sdaptamani) pentru a asigura deprinderile practice necesare

O Schimbarea mentalitatii lucratorilor prin organizarea unor cursuri in cadrul companiilor pentru
transmiterea unor valori( profesionalism, constiinta, calitate etc.) de la nivelul managementului
catre angajati.

U Constientizarea nevoii de perfectionare chiar si pentru ingineri si cadrele didactice ale liceelor de
constructii/ arte si meserii

 Prin CMC - Organizarea de cursuri de formare profesionald zonale pentru constructori.

O Instituirea unui instrument de comunicare eficientd si in timp util a tuturor actorilor implicati in
formarea unei forte de munca la calitatea ceruta de piata muncii.
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