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INTRODUCERE

In cadrul Proiectului CALE, activitatea 1ll. — Realizarea de studii, cercetari si analize
pentru Tmbunatatirea formarii profesionale continue (FPC) in cadrul sectorului de
constructii, subactivitatea 1ll.2. a avut ca obiectiv: “ Analiza directiilor de dezvoltare a
sectorului abordat in vederea identificarii tendinfelor de dezvoltare a companiilor (de
constructii — n.n.), pe tipuri si categorii de lucrari si pe segmentele zona urbana si/sau

rural@”.

Acest obiectiv a generat prezentul raport care contine in principal doua materiale si o
analiza SWOT (analiza puctelor tari si a oportunitatilor pe de o parte si analiza punctelor
slabe si a amenintarilor pe de alta parte), ce reiese din studiul celor doua materiale de

analiza.

Primul material de analiza a constat in sintetizarea si analizarea indicatorilor statistici,
economico-financiari ai sectorului de constructii pentru perioada de referinta 2003 - 2007,
obtinuti de la Institutul National de Statistica (INS), anul 2007 fiind ultimul an pentru care
INS a furnizat date statistice. Principalii indicatori analizati, in evolutia lor in perioada
2003 - 2007, au fost:

» PIB construciii,

» numarul de societati, cifra de afaceri, numarul mediu de personal si gradul de
concentrare al societatilor
valoarea lucrarilor de constructii executate,
cheltuielile cu personalul si productivitatea muncii,

valoarea adaugata bruta, rezultatul brut al exercitiului (profit),

YV V V V

valoarea investitiilor, lucrarile de constructii realizate in antrepriza pe tipuri i

categorii de lucrari.

De asemenea, s-au avut in vedere si corelatiile dintre indicatorii analizati si ultimele

informatii din mass-media avand ca sursa comunicatele INS privind evolutia unor
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indicatori la sfarsitul anului 2008 si inceputul anului 2009 pentru o posibila actualizare a

tendintelor de dezvoltare a companiilor de construciii.

Al doilea material de analiza a avut la baza o cercetare cantitativa realizata printr-un
chestionar cu continut flexibil si relativ scurt, prin care s-a dorit obtinerea de raspunsuri
relevante asupra "vietii” societatilor de constructii.
Intrebarile cuprinse in cele 201 de chestionare completate au fost grupate pe 4 directii
principale :

» profilul esantionului,

» perspective privind dezvoltarea afacerii,

» perceptia asupra mediului economic si strateqii,

>

mediul asociativ in domeniul construcitiilor.

Din aceste grupe de intrebari, pe baza analizei statistice a raspunsurilor primite, au fost
desprinse unele tendinte specifice domeniului constructiilor, care pot avea impact asupra

dezvoltarii ulterioare a sectorului.

Ca un corolar al celor doua materiale prezentate mai sus, analiza SWOT realizata
incearca sa defineasca, principalele tendinte de evolutie si directiile de dezvoltare pe
care poate sa mearga sau sa le evite sectorul de constructii.

Acest lucru este sintetizat in capitolul “ Consideratii finale”.

De asemenea, autorii raportului au considerat necesara existenta unui glosar de termeni
si a prezentarii tuturor anexelor care au stat la baza realizarii prezentului raport (chiar

daca o parte din continutul anexelor este prezentat si in cadrul materialelor de analiza).

Avand in vedere continuitatea Proiectului CALE, pana in anul 2011, materialul va fi
actualizat si completat pe parcursul deruldrii proiectului cu ultimele date despre sectorul
de constructii, rezultand n final un material care poate fi util oricdrui manager de
societate de constructii, precum si partenerilor sociali (organizafiilor patronale si sindicale
din sector).
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CAPITOLUL 1
ANALIZA INDICATORILOR ECONOMICO-
FINANCIARI Al SECTORULUI DE
CONSTRUCTII PENTRU PERIOADA 2003 -
2007.

Analiza indicatorilor economico-financiari ai sectorului de constructii pentru perioada
2003-2007 are ca principala sursa de documentare datele statistice ale perioadei,
furnizate de Institutul National de Statistica (INS) prin publicatiile de specialitate
sau obftinute direct, la care se adauga date si informatii care au ca provenienta
Comisia Nationala de Prognoza (CNP), buletinul ARACO, publicatiile de specialitate
din sectorul de construcitii si alte publicatii care au sectiuni sau abordeaza subiecte
economico-financiare dedicate sectorului de construciii.

De asemenea ea se bazeaza si pe conexiunea cu datele statistice obtinute in cadrul
proiectului CALE din prelucrarea chestionarelor elaborate cu ocazia implementarii
proiectului.

Acolo unde a fost posibil si au existat informatii, la data prezentei analize, au fost
cuprinse si  date de referinta aferente indicatorilor anului 2008 — sectorul de
constructii, urmand ca, pe perioada derularii proiectului CALE (01 noiembrie 2008 —
30 octombrie 2011), sa se adauge date referitoare la anii 2008-2009 (2010).De
asemenea, pentru o “aducere la zi” a informatiilor s-au cuprins in analiza si informatji
la zi, din surse mass-media (inclusiv communicate de presa ale INS), despre

evolutia sectorului de constructii in anul 2008 si trimestrul | 2009.

Principalii indicatori economico-financiari ai sectorului de constructii pentru perioada
2003 - 2007 sunt prezentati in anexa cadru a materialului, analiza acestora urmand a
se face in continuare prin gruparea lor (semnificativa) in functie de "tinta” prezentei

analize care se doreste "un material suport” :

(@]
@®©
o
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> pe de o parte, pentru crearea unei imagini de ansamblu a evolutiei
sectorului de constructii, pentru 0 mai buna cunoastere a acestuia de catre
majoritatea  “jucatorilor’ din acest sector si a extragerii elementelor
definitorii ale evolutiei sectorului
» pe de alta parte, pentru a constitui o verigd de legatura in analiza
sectorului de constructii din punct de vedere al scopului urmarit de
proiectul CALE — cresterea calitatii educatiei si formarii forfei de munca din
sectorul de constructii prin sensibilizarea managementului societatilor in
gasirea si alocarea de resurse in acest scop, in vedere apropierii dinamice
de realitatea din UNIUNEA EUROPEANA din care face parte si Romania.
Repetarea prezentarii unor indicatori in cuprinsul lucrarii, pe masura desfasurarii
analizei economico-financiare a sectorului, este necesara pentru crearea unei
imagini cat mai sugestive a indicatorului/indicatorilor analizati in raport cu ceilalfi
indicatori. Reprezentarile grafice ale indicatorilor analizati urmaresc sa contureze cat
mai sugestiv raportul dintre acestia, dinamica evolutiei si legaturile/relatiile intre
indicatorii analizati.
De asemenea, consideram necesara prezenta unor scheme logice / grafice, de
legatura intre indicatorii analizati, care sa conduca la realizarea conexiunilor
necesare intre analiza datelor statistice ale sectorului si analiza statistica a datelor

obtinute pe baza chestionarelor implementate in proiect.

1.1 INDICATORI STATISTICI SPECIFICI SECTORULUI DE
CONSTRUCTII

Sectorul de constructii poate fi considerat unul dintre cele mai dinamice sectoare ale
economiei nationale din perioada 2003 - 2007, poate cel mai dinamic - datorita
gradului ridicat de privatizare (peste 99,5% societati cu capital majoritar privat in
anul 2003).

De asemenea, este unul din motoarele principale care "impinge” celelalte sectoare

de activitate, atat din punct de vedere al impulsionarii productiei de materiale de

Pag


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

constructii cat si din punct de vedere al impulsionarii altor activitati industriale,
comerciale etc., dar si prin crearea de obiective noi, cu caracter nerezidetial,
constructii ingineresti si nu in ultimul rédnd constructii cu caracter rezidential,
influentand astfel direct celelalte sectoare de activitate.

in tabelul de mai jos prezentam evolutia produsului intern brut — PIB — pentru
perioada 2003 — 2007 ( si anii marginali 2002/2008) precum si ponderea sectorului

de constructii in acesta.

Indicator 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PIB TOTAL, din care:
(mld.lei) 151,4 189,1 238,7 287,2 3424 404,7 503,9
PIB Constructii (mid.lei) 8,8 11,3 14,6 18,1 25,3 36,8 52,9
Pondere Construciii in total PIB
(%) 5,8 6,0 6,1 6,3 7,4 9,1 10,5
Cresterea anuala % a PIB
Constructii - 292 28,3 243 40,0 453 43,7

Evolutia PIB total comparativ cu PIB constructii releva urmatoarele :

o Cresterea PIB total in anul 2007 fata de anul 2003, a fost de 2,14 ori,
mai micé decat cresterea PIB constructii, care a fost de 3,25 ori, astfel
ca ponderea PIB constructii in PIB total a ajuns de la 6% in anul 2003
la 9,1% in anul 2007.

o Cresterea PIB total, in anul 2008 fata de anul 2007, a fost de 24,5%, in
timp ce cresterea PIB constructii a fost de 43,75%, ponderea PIB

constructii in PIB total ajungéand la 10,5%.

Chiar daca ponderea sectorului de constructii in PIB nu pare la prima vedere
semnificativa, impactul ,motrice” dar si calitativ al realizarilor din sectorul de
constructii faida de celelalte sectoare de activitate, intaresc pozifia acestuia in

economia nationala.

g
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materialelor de constructii, constructii metalice si prelucrarea lemnului s$i a produselor
din lemn” (sursa CNP - ACTIVITATEA DE CONSTRUCTII suport pentru cresterea

productiei industriale - mai 2006).

Conform aceluiasi studiu, efectul cel mai important asupra productiei industriale

|-a avut intensificarea lucrarilor de infrastructura.

Un indicator important al activitatii desfasurate in sectorul de constructii este numarul
de societati de construcitii care si-au desfasurat activitatea in sector in perioada anilor
2003-2007. In tabelul de mai jos, este prezentata evolutia numarului de societati de

constructii si defalcarea acestora dupa structura actionariatului:

NR. SOCIETATI 2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL, din care : 20.629 25.389 30.372 36.115 46.925
1. Cu capital majoritar

privat 20.528 25.290 30.278 36.039 46.863
2. Cu capital majoritar de

stat 101 99 94 76 62

Datele sunt inregistrate la data de 31 decembrie al fiecarui an , sursa : INS

O prima analiza a acestei evolutii ne arata dinamica de la an la an pe care o
inregistreaza sectorul, din punct de vedere al evolutiei numarului de societati, atat pe
total cat si in ceea ce priveste numarul societatilor cu capital majoritar privat.

Astfel, numarul de societati din sectorul de constructii a crescut de la 20.629 societati
in anul 2003 la 46.925 societati in anul 2007 (+ 26.296 societati), inregistrandu-se o

crestere de cca. 2,27 ori.

Pag
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ANUL 2003 2004/2003 2005/2003 2006/2003 2007/2003
% CRESTERE total
societati - 123,07 147,23 175,07 227,47

Cresterea numerica a societatilor de constructii a constituit un suport important atat
pentru cresterea in general a sectorului, reflectata in cresterea cifrei de afaceri de
3,08 ori in anul 2007 fata de anul 2003 si de cresterea numarului mediu de salariati
de 1,42 ori in aceeasi perioada, dar si un suport important pentru cresterea
productiei industriale, atat in cea pe orizontala (materiale de constructii, etc.) cat si
pe verticala datorita diversitatii categoriilor de obiecte (tipuri de lucrari) realizate,
dintre care lucrarile de infrastructura detin un rol important, contribuind la cresterea
PIB respectiv a economiei nationale.

Sectorul de constructii a inregistrat, dupa anul 1989, una din cele mai rapide
privatizari din economia nationala, ajungandu-se in anul 2003 la 0 pondere de
99,51% a numarului de societati cu capital majoritar privat, iar in anul 2007 la o
pondere de 99,87%.

Evolutia in dinamica anuala a cresterii numarului de societati cu capital majoritar

privat, este prezentata in continuare:

ANUL 2003 2004/2003 2005/2004 2006/2005 2007/2006
% CRESTERE soc.
capital. Maj.privat - 123,20 119,72 119,03 130,03

Evolutia societatilor din sectorul de constructii din punct de vedere al marimii
acestora (societati mici si mijlocii, reprezentand IMM-urile si societati mari, cu peste

250 salariati) este prezentata mai jos:

NR. SOCIETATI 2003 2004 2005 2006 2007

TOTAL, din care : 20.629 25.389 30.372 36.115 46.925

1.Societati (intreprinderi) mici,

1-49 salariati 19.267 23.992 29.010 34.662 45.241
2.Societati (Intreprinderi)
mijlocii

50-249 salariati 1.175 1.207 1.194 1.292 1.499
3.Societati (intreprinderi) mari

peste 250 salariafi 187 190 168 161 185

Din total societati : IMM -uri 20.442 25.199 30.204 35.954 46.740
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Cresterea numerica totala a societatilor de constructiii in perioada analizata s-a facut,
in special, pe seama cresterii numerice a :

» societatilor (intreprinderilor) mici, crestere de 2,35 ori in anul

2007 fata de 2003

» societatilor mijlocii care au crescut numeric de 1,28 ori
in conditiile in care numarul de societati mari, cu peste 250 salariati a scazut de la
187 in anul 2003 la 185 in anul 2007, fiind insa in crestere fata de anul 2006 cand
erau 161 de societati.
Scaderea numarului de societati mari in anul 2007, nesemnificativa fata de anul
2003, a marcat insa o crestere a numarului mediu de personal inregistrat in aceste
societati fata de anul 2003 cu 3.550 salariati, cresterea fata de anul 2006 fiind de
14.320 salariati.
De asemenea, numarul IMM-urilor a crescut in anul 2007 fata de anul 2003 de 2,29

ori.

in aceeasi perioada, cifra de afaceri a societatilor din sectorul de constructii a crescut
de la 21.469.555 mii lei Tn anul 2003 la 66.185.254 mii lei in anul 2007, respectiv o
crestere de 3,08 ori, superioara ratei de crestere a numarului de societati, ceea ce
arata o crestere dinamica a cifrei medii de afaceri pe o societate ( de la 1040,7
mii lei/societate Tn anul 2003 la 1.410,4 mii lei/societate in anul 2007, respectiv
+35,5%).

De asemenea, ponderea in cifra de afaceri a societatilor de constructii a activitatiilor
"pur” de constructii fata de alte categorii de activitati (industrie, comert, transporturi,
alte servicii), a inregistrat o crestere de cca. 3 % in perioada 2003 - 2007, de la
88,03% 1in anul 2003 la 91,01% in anul 2007, ceea ce denota o preocupare tot mai
insemnata pentru activitatea de baza, cauzata si de cererea tot mai mare de lucrari

de constructii inregistrata in ultimii ani.
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CIFRA DE AFACERI 2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL

- mii lei -, din care: 21.469.555 28.066.631 31.846.741 45.053.990 66.185.254
1. din activitati de constructii % 88,03 88,39 88,26 90,22 91,01
2. din alte activitati % 11,97 11,61 11,74 9,78 8,99

Evolutia anuala a cresterii procentuale a cifrei de afaceri incepand cu anul 2003 ne
arata o crestere de peste 30% in anul 2004 fata de anul 2003, o crestere "modesta”
de 13 % in anul 2005, si o revenire la cresteri importante in anii 2006 si 2007

(cresteri de peste 40%), corelata cu invazia pe piata a marilor dezvoltatori, mai ales

multinationali.
ANUL 2003 2004/2003 2005/2004 2006/2005 2007/2006
% CRESTERE - 130,73 113,47 141,47 146,90

Cifra de afaceri a societatilor "mari” cu peste 250 salariati a crescut in acest interval
de 2,78 ori, iar a IMM-urilor (societatile mici cu 1 - 49 salariati si societatile mijlocii cu
50 - 249 salariati) a crescut de peste 3,22 ori. Ponderea cifrei de afaceri a IMM-urilor
in total cifra de afaceri a sectorului de constructii in anul 2007 a fost de 72%, in
crestere fata de anul 2003 cand ponderea in total a cifrei de afaceri a IMM-urilor era
de 69%.

in corelatie cu cele doua categorii de indicatori analizati mai sus, numarul de societati
si cifra de afaceri, se gaseste un alt indicator important care marcheaza evolutia

sectorului de constructii si anume numarul mediu de salariati.

NUMAR MEDIU SALARIATI 2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL PERSOANE, din care: 356.859 376.938 383.094 421.579 505.773
1.In societati mici, 1 - 49 salariati 111.869 132.897 151.804 179.443 228.119
2.In societati mijlocii, 50 - 249

salariafj 125.654 126.316 121.957 133.570 154.768

3.n societdti mari, peste 250
salariati 119.336 117.725 109.333 108.566 122.886
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O prima constatare este cea referitoare la pastrarea unui trend crescator de la an la
an, in perioada analizata, al numarului mediu de salariati inregistrati statistic in cadrul
sectorului de constructii, agsa cum reiese si din tabelul de mai jos, cu o mentiune
pentru anul 2007 cand cresterea a fost cea mai mare din perioada analizata, de

aproape 20% fata de anul 2006.

ANUL 2003 2004/2003 2005/2004 2006/2005 2007/2006

% CRESTERE - 105,63 101,63 110,05 119,97

De asemenea, s-a inregistrat o crestere totala a numarului mediu de salariati in

intervalul 2003 - 2007, crestere de 1,42 ori mai mare in anul 2007 fata de anul 2003.

ANUL 2003 2004/2003 2005/2003 2006/2003 2007/2003
% CRESTERE - 105,63 107,35 118,14 141,73

Din punct de vedere al evolutiei numarului mediu de salariati raportati la marimea
societatilor de constructii, clasificate in societati (intreprinderi) mici, mijlocii si mari,
analiza datelor cuprinse in intervalul 2003 - 2007 releva urmatoarele aspecte:
e IMM-urile (societatile mici si mijlocii) detin in anul 2007 cca. 75,7% din totalul
numarului mediu de personal al sectorului de construcitii
e Cresterea numarului mediu de personal in IMM-uri in anul 2007 fata de anul
2003 este de 1,61 ori (161,2%)
e Societatile mici, pana la 49 salariati detineau din punct de vedere al numarului
mediu de salariati ponderea cea mai mare in sectorul de constructii in anul
2007, de 45,1% fata de 30,6% céat detineau societatile mijlocii si 24,3%
societatile mari.
e Cele mai mari cresteri ale numarului mediu de salariati in intervalul analizat au
fost in anul 2007 fata de anul 2006 atat pe total sector cat si pe fiecare

categorie de societati (mici, mijlocii si mari).
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in paralel cu analiza dinamicii numarului mediu de personal al societatilor de

constructii pentru perioada 2003 - 2007 este relevanta si analiza situatie personalului

din constructii existent la data de 31 decembrie (anii analizatj).

NUMAR MEDIU ANUAL DE SALARIATI 2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL PERSOANE, din care: 356.859  376.938  383.094 421579  505.773
1. In intreprinderi mici, 1 - 49 salariati 111.869 132.897 151.804 179.443 228.119
2. In Intreprinderi mijlocii, 50 - 249 salariati 125.654 126.316 121.957 133.570 154.768
3. In intreprinderi mari, peste 250 salariati 119.336 117.725 109.333 108.566 122.886
Din Total numar mediu anual :
IMM-uri (nr. persoane) 237.523 259.213 273.761  313.013  382.887
2003 2004 2005 2006 2007
Total personal la 31 decembrie,
(nr.persoane), din care: 379.317 390.061 399.937 439.368 512.837
1.  Intreprinderi mici 135.294 141.630 157.869 186.590  224.313
2. Intreprinderi mijlocii 126.858 128.602 126.647 141.348 160.708
3. Intreprinderi mari 117.165 119.829 115.421 111.430 127.816
Din Total personal la 31 dec.
IMM-uri (nr. persoane) 262.152 270.232 284.516 327.938 385.021

Fata de numarul mediu anual de salariati inregistrafi statistic de INS, numarul de
salariati inregistrati la sfarsitul anului (31 decembrie) este intotdeauna mai mare, cel
putin pentru perioada analizata, ca o consecinta a fluctuatiei insemnate a
personalului, datoritd muncii sezoniere ce caracterizeaza sectorul de construcitii
(pentru o categorie insemnata de lucrari), fata de alte sectoare de activitate ale

economiei nationale :
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» conditiile de lucru pe timpul iernii restrictioneaza si din punct de vedere
tehnic (al normativelor tehnice de realizare a lucrarilor) activitatea in
constructii, de regula in intervalul 1 noiembrie - 31 martie

» perioadele de timp ce coincid cu activitatile din agricultura au si ele
influenta lor in fluctuatia personalului

» perioada cea mai productiva pentru constructii, intervalul 01 aprilie - 31
octombrie, cunoaste si 0 migratie importanta a personalului in functie si de

termenele de realizare a lucrarilor si de continuitatea acestora.

O sintezad a indicatorilor analizati anterior este redata in graficul de mai jos care

prezinta, comparativ, ,cresterile” indicatorilor analizati in evolutie, fata de anul 2003:

Evolutie indicatori fata de anul 2003
350 ~
300 | 308,27
250 -
227,47
200 -
150 1 130,73 141,73
123,07
100 1 105,63 107,35 118,14
50 +
0
2004 / 2003 2005 / 2003 2006 / 2003 2007 / 2003
‘—0—% Crestere total societati ==@==9% Crestere cifra afaceri % Crestere nr. mediu salariati

Cresterile totale pe cele trei categorii de indicatori analizati inregistrate in anul 2007
fata de anul 2003 sunt:

e cresterea cifrei de afaceri 3,08 ori
e cresterea numarului de societati 2,27 ori
e cresterea numarului mediu de salariafi 1,42 ori

Se poate constata ca, cresterea cifrei de afaceri a devansat cu mult cresterea
numarului de societati si a numarului mediu de salariati, ceea ce, in concordanta cu

analiza realizata pe aceste categorii de indicatori, duce la cateva concluzii evidente:

Pag
16


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

v numarul de societati a crescut in special pe seama cresterii
numarului de societati ,mici”, cu cifra de afaceri mica si cu un numar
mediu mic de salariafj

v la un numar aproximativ acelasi de societati mari (care au
.problemele” lor datoritd marimii) , a crescut numarul mediu de
salariati ai acestor societati si cifra de afaceri, dar ,povara” cresterii
cifrei de afaceri a revenit IMM-urilor atat prin cresterea numerica a
acestora cat si prin cresterea numarului mediu de personal

v este de remarcat ca saltul facut de cifra de afaceri, de peste 2 ori
mai mare decat numarul de personal arata o crestere a eficientei
activitatii in constructii prin cresterea cifrei medii de afaceri pe

un salariat, efect si al cresterii productivitatii muncii.

Pe ansamblul perioadei analizate 2003 - 2007, gradul de concentrare al societatilor
din sectorul constructilor indica o piatda fragmentata, in formare. Pentru

exemplificare, acesta este redat in tabelul de mai jos:

5 y CIFRA DE CUMULAT IN % DIN CUMULAT IN % DIN

NUMAB NUMAR MEDIU AFACERI TOTAL NR. MEDIU TOTAL CIFRA DE
IANUL SOCIETATI SALARIATI mii lei SALARIATI AFACERI

Primele 5/ Primele 20 Primele 5/ Primele 20
2003 20.629 356.859 21.469.555 79 |/ 13,6 6,4 | 148
2004 25.389 376.938 28.066.631 81 / 13,1 58 [/ 135
2005 30.372 383.094 31.846.741 84 [/ 13,1 86 [/ 1572
2006 36.115 421.579 45.053.990 79 |/ 12,2 6,2 [/ 1373

2007 46.925 505.773 66.185.254 63 [ 10,6 48 [/ 119
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Ca si tendinta, se observa o usoara crestere a gradului de concentrare aplicat atat
cifrei de afaceri, cat si numarului mediu de salariati in sectorul constructiilor in
perioada 2003 - 2005:

» Primele 5, respectiv 20 de societati si-au majorat gradul de
concentrare aferent cifrei de afaceri de la 6,4% in 2003 la 8,6% in
2005 si respectiv, de la 14,8% la 15,2%.

» O tendinta asemanatoare se inregistreaza si in ceea ce priveste
acest indicator aplicat numarului mediu de salariati pentru primele 5
societati. Cat priveste primele 20 de societati, se constata o

aplatizare a indicatorului Tn jurul a 13 %.

In a doua parte a perioadei analizate 2005 - 2007, gradul de concentrare a marcat o
scadere evidenta:

» Cota de piata agregata a primelor 5, respectiv 20 de societati din
sectorul constructiilor a scazut de la 8,6% in 2003 la 4,8% in 2007 i
respectiv, de la 15,2% la 11,9%.

» Acest fapt indica o dezvoltare puternica atat a firmelor mici din punct
de vedere al numarului lor (peste 16.200 de societati cu un numar al
salariatilor cuprins intre 1 — 49), cat si, mai ales a cifrei de afaceri —
crestere consistenta cu principalii indicatori macroeconomici
relevanti pentru analiza: cresterea PIB constructii si a ponderii
acestuia n total PIB .

Unul din posibilii factori de influenta al evolutiei diferite a gradului de concentrare
aplicat cifrei de afaceri pe cele doua subperioade : 2003 - 2005, 2005 - 2007 ar fi
situatia politica de la finele anului 2004, cu ocazia alegerilor prezidentiale si

=

parlamentare, cand in functie si de ,apartenenta politica” a patronilor de societati de

constructii, acestea si-au modificat (crescut / scazut) ,cota de piata”, influentand

astfel gradul de concentrare.
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Dupa ce in capitolele anterioare am prezentat si analizat cativa indicatori importanti
care caracterizeaza semnificativ evolutia sectorului de constructii (numarul de
societati si numarul mediu de salariati), acest capitol este dedicat prezentarii si
analizei efectului pe care l-au produs acestia, concretizat in valoarea lucrarilor de
constructii executate pe teritoriul Romaniei in perioada analizata 2003 - 2007 si anul

marginal 2008.

milioane lei
2003 2004 2005 2006 2007 2008
TOTAL, din care: 16.519,90 21.390,90 26.491,50 35.099,90 51.241,30 | 74.591,80
Constructii noi 10.233,30 13.355,60 16.490,60 21.617,50 31.041,60 | 43.877,60
Reparatii capitale
2.670,10 3.368,10 3.957,40 4.965,00 7.590,20 | 11.505,10
(RK)
Intretinere si
3.616,50  4.666,30 6.013,50 8.517,40  12.609,50 | 19.209,10
rep.curente (RC)
Valoarea totala a lucrarilor de constructii - in preturi curente - a cunoscut in

perioada analizata 2003 - 2007 un trend ascendent de la an la an, de la 16.519,9
milioane lei in anul 2003 la 51.241,3 milioane lei in anul 2007, respectiv o crestere de
3,1 ori.
Pe categorii de lucrari, cresterea in anul 2007 fata de anul 2003 este urmatoarea :
» Constructii noi 3,03 ori
» RK 2,84 ori
» Intretinere si RC 3,49 ori

Chiar daca fata de medie, cresterea procentuala a valorii lucrarilor de intrefinere si
RC este mai mare, constructiile noi detin cea mai mare pondere in totalul lucrarilor de

constructii executate, 61,9% in anul 2003 respectiv 60,6% in anul 2007.
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Un salt spectaculos il marcheaza insa anul 2008, care fata de anul 2007
inregistreaza o crestere pe total a lucrarilor de constructii executate de + 23.278,5

milioane lei (+45,4%).

Ponderea lucrarilor de constructii noi in total lucrari este in anul 2008 de 58,8%, in
scaderea insa fata de perioada 2003 - 2007, crescand insa ponderea lucrarilor de
intretinere si reparatji curente in total la 25,75%, fata de anul 2007 cand aceasta a
fost de 24,6%. O explicatie a acestei evolutii se poate regasii in cregterea valorii

lucrarilor de intretinere si reparatii curente la infrastructura ( cai de rulare).

De asemenea, ponderea in total constructii noi, a structurii de lucrari componente, a

evoluat astfel:

%in LUCRARI NOI
60,0%
50,6% 51,3% 50,3%
50,0% T = —h
50,7% 49,9%
43,4% !
40,0%
35,7%
30,0% 2220 27,3%  262%  26,5% 25,6%
, —"
9 C—
20.0% 20.9% 20,2% 214%  23,1% 23,6%  24,1%
10,0%
0,0%
1
== Constructji ingineresti —@— Cladiri nerezidentiale Cladiri rezidentjale

e Constructiile ingineresti marcheaza, ca pondere in totalul constructiilor
noi, in intervalul 2003 - 2007, o evolutie tip curba lui Gauss, pornind de
la o pondere de 43,4 % in anul 2003, crescand la o pondere de 51,3%
in anul 2005 si coborand la o pondere de 49,9% in anul 2007. Anul
2008 marcheaza o revenire pe trendul crescator, ponderea

constructiilor ingineresti in total constructii noi crescand la 50,3%.
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e Cladirile nerezidentiale au avut in schimb o tendin{a de crestere anuala
a ponderii in totalul lucrarilor de constructii noi, cu exceptia anului 2004,
evoluand de la o pondere de 20,9% in anul 2003 la o pondere de
23,6% in anul 2007, continudnd cresterea si in anul 2008 pana la o
pondere de 25,6%.

o Cladirile rezidentiale au marcat in intervalul 2003 - 2007 un trend anual
descrescator, cu exceptia anului 2007 cand a avut loc o usoara
crestere fata de anul 2006, ajungand de la o pondere de 35,7% in anul
2003 in total constructii noi la o pondere de 26,5% in anul 2007,

continuind sa scada in anul 2008 la o pondere de 24,1%.

O evolutie importanta pentru sectorul de constructii, urmarita prin prisma valorii
lucrarilor de constructii executate pe teritoriul Romaniei in perioada 2003 - 2007, pe
tipuri de executie, este cea a lucrarilor executate in antrepriza fata de lucrarile

executate in regie.

2003 2004 2005 2006 2007 ‘

Antrepriza 77,6% 79,6% 78,4% 77,5% 74,7% | 75,9%

Regie 22,4% 20,4% 21,6% 22,5% 25,3% | 24,1%

Ponderea lucrarilor de constructii executate in antrepriza in totalul lucrarilor de
constructii executate, cu exceptia anului 2004 cand a crescut la 79,6%, a marcat o
dinamica negativa, scazand de la 77,6% in anul 2003 la 74,7% in anul 2007,

marcand insa o crestere in anul 2008 la 75,9%.

in acelasi timp, ponderea in totalul lucrarilor de constructii a lucrarilor in regie, cu
aceeasi exceptie a anului 2004, a marcat un trend pozitiv de crestere, ajungand la
25,3% n anul 2007, marcand insa o scadere in anul 2008 pana la 24,1% din
totalul valorii lucrarilor de construcitii.

Ponderea inca ridicata a valorii lucrarilor de regie in totalul valorii lucrarilor de
constructii realizate pe teritoriul Roméaniei creaza inca, din pacate, conditii de

incurajare a muncii la “gri” si la “negru” cu consecinte nefavorabile atat pe piata
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muncii din sector din punct de vedere concurential (profit) cat si la nivelul economiei
nationale - al sustinerii bugetelor de stat, sanatate, asigurari sociale etc. lipsite de
contributii importante prin politica salariului minim si al plati fara forme legale a

muncitorilor.

Evolutia cheltuielilor cu personalul in sectorul constructiilor si ponderea acestora in

cifra de afaceri, este prezentata in continuare :

Indicator 2003 2004 2005 2006 2007

Cheltuieli cu personalul
(mii lei) 3.183.900 3.688.600 4.451.928 5.590.493 8.260.410

Cifra de afaceri
(mii lei) 21.469.600 28.066.600 31.846.741 45.053.990 66.185.254
Pondere chelt.cu

personalul in cifra de
afaceri (%) 14,83 13,14 13,98 12,41 12,48

in perioada 2003 - 2007, volumul total al cheltuielilor cu personalul din sectorul
constructiilor a inregistrat o crestere de 2,59 ori, respectiv de la 3,18 mld.lei in 2003
la 8,26 mid.lei in 2007, dar nu cu aceeasi intensitate pe care a avut-o cifra de afaceri
in perioada de timp analizata, acest lucru observandu-se in evolutia ponderii
cheltuielilor cu personalul in total cifra de afaceri - evolutie care a avut o tendinta de
scadere, usor in zig-zag.

Cresterea fiecarui indicator fata de anul de baza al analizei (2003) este redata in

tabelul de mai jos:

Evolutie indicator
fata de anul 2003

2004 / 2003 2005/2003 2006 /2003 2007 /2003
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Desi, cifra de afaceri si cheltuielile cu personalul au "mers” in aceeasi directie de
crestere, coeficientul de corelatie dintre acesti doi indicatori a inregistrat valori
subunitare (corelatie pozitiva, dar nu perfect pozitiva).

Dinamica chelt. cu personalul si a cifrei de afaceri (mii lei)

=—— Ch.personal

70,00 1 —o— Cifraafaceri

60,00 1

50,00 A

2003 2004 2005 2006 2007

Evolutiaponderii chelt. cu personalul
in cifrade afaceri (%)

14,00 1 13

1250 | 13,14 12,48

12,00 1 12,41

2003 2004 2005 2006 2007
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Cresterea volumului total al cheltuielilor cu personalul s-a datorat pe de o parte de
numarul tot mai mare al muncitorilor angajati in acest sector (un surplus de peste
149.000 de muncitori Tn cei 5 ani de activitate), iar pe de alta parte datorita cresterii
nivelului de trai in Romania care automat a condus si la cresterea reala (exclusiv

inflatia) a compensatiilor salariale ale muncitorilor.

Indicator 2003 2004 2005 2006 2007

Cheltuieli cu personalul

o 3.183.900 3.688.600 4.451.928 5.590.493  8.260.410
(mii lei)
Numar mediu salariati 356.859 376.938 383.094 421.579 505.773
Chelt.medie anuala pe un salariat

] 8.922 9.786 11.621 13.261 16.332
(lei/pers.)

Cresterea masiva a cheltuielilor cu personalul in sectorul constructiilor in anul 2007
fata de 2006, si anume de peste 47% (8.26 mld.lei versus 5.59 mld.lei) comparativ cu
ceilalti ani din perioada analizata cand s-a cifrat la doar 15-25% ar putea fi explicata
prin incorporarea in volumul total al cheltuielilor cu personalul si a cheltuielilor cu
formarea si pregatirea profesionala a acestuia, prin cresterea salariului minim si a
salariului mediu brut in 2007/2006, prin deficitul de forta de munca din sector care a

dus la cresterea costurilor cu personalul.

Evolutie indicator 2004 / 2005/ 2006 / 2007 /
fata de an precedent 2003 2004 2005 2006
% Crestere cheltuieli cu personalul 115,85 120,69 125,57 147,76

"Modernizarea” si "reproiectarea” fortei de munca (muncitori, maistri, ingineri)
reprezinta o activitate de schimbare absolut necesara in sectorul constructiilor pentru
a face fata dezvoltarii continue a acestuia. Practic, am putea spune ca nu exista
societati eficiente sau ineficiente, ci societati bine conduse, mai putin bine conduse

sau prost conduse.
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Managerii societatilor aflate pe piata constructiilor incep sa realizeze din ce in ce mai
mult ca pregatirea continua a fortei de munca reprezintd un demers strategic pentru
atingerea performantei scontate a societatii pe care o conduc. De asemenea, devine
tot mai importanta pregatirea esaloanelor doi si trei de conducere din societatile de
constructii (directori de departamente, sefi de santier, de lot, etc.) in contextul in care
conducerea executiva a societatilor trebuie sa acopere o « plaja decizionala » tot mai
mare. Specialistii pietei constructiilor estimeaza ca "dupa un an ca 2008 cu blocaje,
crize si sezonalitati atipice, probabil ca perioada 2009 - 2010 va fi una de triaj al
firmelor de constructii - vor ramane in piata doar firmele puternice, cu o politica de
dezvoltare inteligenta”.

Evolutia salariului minim din constructii in comparatie cu evolutia salariului mediu brut
si net si cu rata inflatiei este sugestiva pentru tendintele de dezvoltare ale sectorului

si este redata in graficul de mai jos :

Dinamica salariului mediu si minim
n sectorul constructiilor

1400 A~ T 16,0
1200 A T 140
21000 - 1120 %
I' 800 - T 100 g
P T80 |
e -
r 600 ! !450 + 6,0 g
400 1 . I I : ! i R
i ! 31 ! 3701 i 40
200 4 227 i i i ! T 20
0 1 T 1 T ! T l T 1 0,0
2003 2004 2005 2006 2007
Salariul mediu brut =& Salariul mediu net
Salariul minim =—3— Rata inflatiei (%)

in ceea ce priveste salariul mediu brut lunar, acesta a marcat in perioada 2003-2007
un trend ascendent, in corelatie directa cu cresterea sectorului constructiilor. Avand o
rata de crestere anuala intre 15% si 25%, acesta practic s-a dublat in perioada de

cinci ani supusa analizei (de la 592 lei in 2003, la 1.185 lei in 2007).
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in aceeasi perioada, nivelul fiscalitatii a ramas relativ constant in jurul a 25%-26%.
Astfel, salariul mediu net lunar a inregistrat o evolutie similara celui brut - ceea ce se
poate observa in graficul de mai sus prin doua curbe aproximativ paralele.

De remarcat cresterea mult mai lenta a salariului minim lunar fata de salariul mediu
brut lunar, in special in anul 2005 (8,2% versus 18%) si in anul 2006 (7,8% versus
18%). Acest fapt se poate explica prin :

o efectul rezultat din negocierea contractului colectiv de munca la
nivelul ramurii de constructii (CCMRC) de catre partenerii sociali Si
modul de salarizare diferit din societatile de constructii - in functie
de forta si interesele de afaceri ale societatilor

e scaderea numarului de muncitori salarizati cu salariul minim pe
ramura, respectiv cresterea numarului de muncitori calificati

Comparata cu rata inflatiei anuale, aflata intr-o evolutie descendenta (de la 14,1% in
2003, la 4,9% in 2006 si, respectiv, 6,6% in 2007), cresterea salariului mediu
brut/net indica practic o crestere reala, de substanta, a puterii de cumparare a
personalului angajat in constructii. Implicit, sectorul de constructii a devenit mai
atractiv pentru forta de munca activa in economie. Totusi, in perioada analizata,
salariul mediu brut/net s-a situat sub media pe economie, ceea ce se poate observa

din datele prezentate mai jos:

Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Salariul mediu brut pe economie 674 825 967 1.148 1.410
Salariul mediu net pe economie 487 597 738 862 1.043

Salariul mediu brut constructii 592,4 676,9 799,4 942,75 1.185
Salariul mediu net constructii 438 504 597 697 863
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Productivitatea muncii in sectorul constructiilor este influentata in primul radnd de
capitalul uman, adica de gradul pregatirii generale si profesionale a lucratorilor
(muncitori si ingineri). Formarea si dezvoltarea capitalului uman se realizeaza prin
investiti in forta de munca. Neglijarea acestor investiti influenfeazd negativ
productivitatea muncii, limitand astfel posibilitatile de crestere economica pe o

perioada indelungata de timp.

Inovarea tehnologica - progresul tehnic al utilajelor si echipamentelor necesare
executarii lucrarilor de constructii - reprezinta un alt factor care influenteaza
productivitatea muncii, dar acesta trebuie corelat cu formarea profesionala continua a

salariatilor din constructii, pentru ca utilajele "nu merg singure”.

Evolutia productivitatii medii a muncii in sectorul de constructii a urmat o evolutie

pozitiva de la an la an in intervalul analizat, agsa cum reiese si din tabelul de mai jos:

INDICATORI 2003 2004 2005 2006 2007

Cifra de afaceri
(mil. e 21.469,6 28.066,6 31.846,7 45.054,0 66.185,2
mil. lei

Numar mediu salariati 356.859 376.938 383.094 421.579 505.773
Productivitatea medie a

- _ 60.163  74.459 83.130 106.870 130.860
muncii  (lei/pers)

In intervalul de timp analizat 2003 - 2007, productivitatea medie a muncii Tn domeniul
constructiilor (calculata ca raport intre cifra de afaceri si numarul mediu de salariati)
s-a dublat de la 60,1 mil.lei/pers. in anul 2003 la 130,8 mil.lei/pers. in 2007, fapt
reflectat in ritmul de crestere mult mai rapid al cifrei de afaceri (de 3,08 ori) in

comparatie cu cel al numarului mediu al salariatilor (de 1,48 ori).
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Acest lucru reiese si din statisticile Eurostat care au relevat ca Romania a inregistrat
in anul 2007 cel mai inalt ritm de crestere a lucrarilor de constructii din intreaga
Uniune Europeana (respectiv 33,6%), fiind urmata la distantd de Lituania (21,6%),
Slovenia (18,7%) si Polonia (16%).

Un alt indicator de o deosebita importanta in analiza economica este productivitatea

marginala a muncii care este prezentata mai jos :

Evolutie indicator fata de
2004 / 2003 2005/2004 2006 /2005 2007 /2006
an precedent

Cresterea cifrei de afaceri
6.597.000 3.780.141 13.207.249 21.131.264

(mii lei)
Cresterea numarului mediu de
o 20.079 6.156 38.485 84.194
salariati
Productivitatea marginala a
328.552 614.058 343.179 250.983

muncii (lei/pers)

Din datele ilustrate, obsevam ca la un anumit nivel de inovare tehnologica, pe
masura ce forta de munca angajata in sectorul constructiilor creste, volumul cifrei de
afaceri creste si el, dar cu un ritm din ce in ce mai mic, evidentiind astfel o lege

fundamentala in economie : legea productivitatii marginale descrescande.

De remarcat ca desi in anul 2005, numarul muncitorilor a crescut cel mai putin fata
de anul precedent si anume cu 6.156 de muncitori, productivitatea marginala a
muncii a inregistrat cea mai mare valoare, peste 614.000 lei/muncitor, iar in anul
2007 cand in Romaénia piata constructiilor luase un avant important, numarul mediu
al lucratorilor in sectorul constructiilor a crescut exponential, dar productivitatea
marginala a muncii s-a cifrat la cea mai mica valoare : 250.000 lei/muncitor.

Coeficientul elasticitd ii cifrei de afaceri in functie de feta de munciin constructii (calculat ca

raport intre productivitatea marginaB § productivitatea medie a mundi) intdede incio data

[@)]
T 0
legea productivitd ii margnae dexrescande. Qo
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INDICATOR 2003 2004 2005 2006 2007
Elasticitatea Cifrei de Afaceri in functie
de forta de munca in constructji - 5,5 8,2 4,1 2,3

Acesta a marcat in intervalul de timp analizat valori supraunitare, ceea ce putem
estima ca in conditile Tn care coeficientul elasticitatii isi mentine traiectoria
descendenta “la jumatate” fata de anul anterior (incepand cu 2005), la o crestere a
numarului mediu al salariatilor din domeniul constructiilor cu 10% (de exemplu) in
2008, cifra de afaceri ar putea creste cu 11.5% - accentuand inca o data ca cifra de
afaceri a firmelor de constructii ar putea fi crescuta in magnitudine nu neaparat prin
cresterea fortei de munca in constructii, ci asa cum am evidentiat mai sus — printr-o
politica de dezvoltare inteligenta, cum ar fi “modernizarea” si “reproiectarea” fortei de

munca prin formare profesionala continua, fara a neglija insa progresul tehnologic.

Reprezentand diferenta dintre productie si consumul intermediar, valoarea adaugata
este o masura a contributiei fiecarei unitati economice la produsul intern brut (PIB).
Valoarea adaugata bruta este valoarea productiei brute minus costul materialelor i

al altor costuri intermediare.

Evaluarea acestei contributii se face prin valoarea adaugata bruta la costul factorilor.

Valoarea adaugata bruta la costul factorilor reprezinta suma salariilor si
a altor elemente legate de costul factorilor de munca, a profitului, a
subventiilor de exploatare, a amortizarii capitalului fix, total din care se

scad impozitele legate de productie.
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Consumul intermediar reprezinta valoarea bunurilor altele decit bunurile de

capital fix si a serviciilor destinate pietei, consumate in perioada considerata,

pentru a produce alte bunuri si servicii ( conform INS).

Cumpararile curente de bunuri si servicii care formeaza consumul intermediar

se pot delimita n:

0 cumparari de bunuri stocabile - marfuri, materii prime, materiale, ambalaje

etc.;

0 cumpardari de bunuri nestocabile si servicii - consumul de energie electrica

si apa; lucrarile si serviciile executate de terti.

in perioada analizata, valoarea adaugatad brutd la costul factorilor (profitul brut)

realizata in societatile de constructii, este prezentata in tabelul de mai jos:

VALOAREA

ADAUGATA BRUTA 2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL mii lei, din care: 4.523.300 5.094.200 7.183.580 9.830.453 17.531.416
1. Tntreprinderi mici 1.768.800 2.112.700 2.644.451 4.027.427 7.293.639
2. Tntreprinderi mijlocii 1.734.300 2.335.900 2.679.944 3.809.774 5.731.085
3. Intreprinderi mari 1.020.200 645.600 1.859.185 1.993.252 4.506.692

Se constata ca, in aceasta perioada, contributia societatilor de constructii la PIB s-a

situat pe un trend anual crescator, valoarea adaugata bruta la costul factorilor

realizata in anul 2007 fiind de 3,88 ori mai mare decéat in anul 2003, si de 1,78 ori

mai mare decéat in anul 2006.

Fatd de media sectorului, care a marcat o crestere de 3,88 ori, valoarea adaugata

bruta la costul factorilor in sectorul de constructii a inregistrat in intreprinderile mari o

crestere de 4,42 ori in anul 2007 fata de anul 2003, iar in IMM-uri o crestere de 3,72

ori , concretizata si in scaderea ponderii valorii adaugate brute la costul factorilor

Pag
30


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

realizata de IMM-urile din sectorul de constructi in total la 74,3% in 2007 fata de
77,4% n anul 2003.

Cu toate acestea putem aprecia ca, valoarea adaugata bruta, respectiv contributia la
PIB a IMM-+urilor din sectorul de constructii este preponderenta fata de intreprinderile

mari.

Daca valoarea adaugata bruta la costul factorilor realizata in sectorul de constructii
ne arata care este contributia sectorului de constructii la PIB, rezultatul brut al
exercitiului - profitul brut — ne arata eficienta economica a activitatii societatilor din
sectorul de constructii, ca diferenta dintre incasarile totale brute si totalul cheltuielilor

societatilor de constructii (inclusiv obligatiile fiscale din TVA).

Tabloul care prezinta evolutia profitului brut in sectorul de constructii in perioada
2003 - 2007 (indicator statistic urmarit si preluat de la INS pentru analiza noastra)

este redat mai jos:

REZ. BRUT AL EXERCITIULUI

(profitul brut) 2003 2004 2005 2006 2007

TOTAL mii lei, din care: 1.167.700 605.300 2.215.814 3.974.353 5.068.296
1. Intreprinderi mici 712.700 653.900 1.210.422 2.250.325 1.802.873
2. Intreprinderi mijlocii 263.600 679.300 587.567 1.136.616 1.868.203
3. Intreprinderi mari 191.400 (727.900) 417.825 587.412 1.397.220

Profitului brut a crescut in intervalul analizat, de 4,34 ori in anul 2007 fata de anul

2003, cu o scadere semnificativa in anul 2004 fata de anul 2003, datorita rezultatului
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negativ (pierdere) inregistrat in intreprinderile mari, rezultat care a influentat profitul
brut pe total sector in anul respectiv.

Cresterea in intreprinderile mari a fost de 7,3 ori iar la IMM-uri de 3,76 ori fata de
media sectorului de 4,34 ori.

Ca pondere in total profit brut , IMM-urile au ajuns in anul 2007 sa detina 72,4% fata
de 27,6% céat detineau intreprinderile mari, in scadere insa fata de anul 2003 cand

ponderea detinuta de intreprinderile mici si mijlocii era de 83,6%.

Raportat la numarul de societati, intreprinderile mari, 185 in anul 2007, realizau
un profit brut mediu anual pe societate de 7.552,5 mii lei, iar IMM-urile , 46.740
in anul 2007, realizau un profit brut mediu anual pe societate de 78,5 mii lei, de

96,2 ori mai mic pe o societate dacat in intreprinderile mari.

Evolutia anuala a profitului mediu brut pe o societate si pe un salariat este redata mai

jos:

2003 2004 2005 2006 2007
in medie pe o societate/an - lei 56.600 23.800 72.956 110.047 108.008
iIn medie pe un salariat/an -
lei/pers. 3.272 1.606 5.784 9.427 10.021

Profitul mediu brut pe o societate de constructii a crescut de la 56.600 lei in anul
2003 la 108.008 lei in anul 2007 (+90,8%), fiind insa in scadere in anul 2007 fata de
anul 2006 cu 1,85%.

Media profitului brut pe un salariat a crescut de la 3.272 lei pe un salariat in anul
2003 la 10.021 lei pe un salariat in anul 2007 ( crestere de 3,06 ori), crescand in anul
2007 fata de anul 2006 cu + 6,3%.

Extinzand analiza dupa marimea societatilor, mici, mijlocii si mari, creste discrepanta
intre acestea in ceea ce priveste profitul brut mediu anual realizat pe o societate, din

fiecare categorie, in defavoarea intreprinderilor mici.
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Este de urmarit de asemenea, evolutia ponderii profitului brut in cifra de afaceri a
societatilor de constructii, care, dupa cum se vede in tabelul de mai jos in intervalul
2003 all[1 2007 a oscilat intre 2,16% in anul 2004 si 8,82% in anul 2006.

2003 2004 2005 2006 2007

Ponderea rezultatului brut
(profitului  brut) n cifra de
afaceri 544% 2,16% 696% 882% 7,66%

in anul 2007, ponderea profitului brut in cifra de afaceri a societatilor de constructii a
ajuns la 7,66%, in crestere cu 40,8% fata de anul 2003.

in perioada analizatd societatile din sectorul de constructii au realizat investitjii in
suma totala de 33.262.269 lei din care, in anul 2007 in suma de 18.853.416 lei
reprezentand 56,7% din investitile perioadei, asa cum reiese si din tabelul de mai

jos :

INDICATORI 2003 2004 2005 2006 2007

TOTAL

INVESTITII, din
care: 2.721.053 3.198.680 3.126.627 5.362.493 18.853.416

n sectorul
majoritar privat 1.087.464 1.626.395 2.656.413 3.574.593 18.191.675

in totalul investitilor realizate de societtile de constructii, o crestere tot mai
semnificativa au avut-o societatile din sectorul majoritar privat.

Daca pe total investitii cresterea in anul 2007 fata de anul 2003 a fost de cca.6,93
ori, in sectorul majoritar privat cresterea volumului investitjiilor realizate de societatile

de constructii in anul 2007 fata de anul 2003 a fost de cca. 16,73 ori, in conditiile in
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care, agsa cum am mai aratat, cresterea ponderii societatilor cu capital majoritar privat
in total societati de constructii a evoluat de la 99,51% in anul 2003 la 99,87% in anul
2007.

Diferenta mica de pondere numerica a fost compensata de cresterea insemnata a
volumului investitiilor realizate de societatile cu capital majoritar privat, numai in anul
2007 fata de anul 2006 cresterea volumului investitiilor fiind de cca.5,09 ori.

Este de evidentiat in acelasi timp si structura investitiilor realizate de societatile din
sectorul de construcitii, pe principalele 3 componente si anume: cladiri si construciii
speciale, utilaje si mijloace de transport.

Evolutia ponderii acestor 3 categorii principale de investitii 1n totalul investitiilor

realizate in sectorul de construciii este prezentata mai jos:

2003 2004 2005 2006 2007

Total investitii, din care: 100% 100% 100% 100% 100%

1.Cladiri si constructii speciale
68,3 59,7 50,4 47,5 7,8
2. Utilaje
19,6 24,2 31,3 34,6 83,8
3. Mijloace de transport
11,4 15,5 21,3 17,4 8,2

Se constata:

e scadere accentuata a ponderii cladirilor si constructiilor speciale n
totalul investitiilor realizate de la 68,3% in anul 2003 la 7,8% in anul
2007,

e 0 evolutie tip curba lui Gauss in ceea ce priveste evolutia investitiilor
n mijloacele de transport de la o pondere de 11,4% in anul 2003, in
crestere la 21,3% in anul 2005 ajungand pe un trend descrecator la o
pondere de 8,2% in anul 2007, chiar daca in anul 2007 cresterea
valorii investitiilor in mijloace de transport a fost de de cca. 5 ori mai
mare decéat in anul 2003
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e O crestere accentuata a investitiilor in utilaje, ponderea acestora in
totalul investitiilor crescand de la 19,6% in anul 2003 la 83,8% in anul
2007, aceasta aratand preocuparea pentru retehnologizarea societatilor
de constructii cu consecinte importante in cresterea productivitatii
muncii.
In ceea ce priveste sursele de finantare a investitiilor realizate de societatile de
constructii, acestea au fost in principal: surse proprii si credite la care s-ar putea
adauga si subventiile bugetare pentru societatile cu capital majoritar de stat, in
scadere majora in anul 2007 fata de o perioada de crestere importanta in anii 2005 -
2006.

INDICATORI 2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL INVESTITII

- mii lei,din care: 2.721.053 3.198.680 3.126.627 5.362.493 18.853.416
1.Surse proprii 1.035.001 1.466.407 2.392.236 3.105.037 17,247.881
2.Credite 131.941  223.608 244.379 511.526 821.481

Este de remarcat ca, in totalul investitiilor realizate, ponderea investitiilor din surse
proprii a fost pe un trend crescator anual, ajungand de la 38% in anul 2003 la 91,5%
in anul 2007, acelasi trend crescator fiind urmat si de cresterea anuala a sumelor
destinate investitiilor din surse proprii.

Valoarea investitiilor finantate prin credite bancare a crescut de la an la an, ajungand
in anul 2007 fata de anul 2003 sa creasca de 6,2 ori, in conditiile in care a scazut
insa pondere creditelor bancare ca sursa de finantare a investitiilor in totalul
investitiilor de la 4,8% in anul 2003 la 4,4% in anul 2007.

Asa cum am mai aratat in cuprinsul materialului, valoarea lucrarilor de constructii

realizata pe teritoriul Romaniei in perioada 2003 — 2007 (2008), pe tipuri de executie,

Pag
35


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

este obtinuta in proportie de cca. 74 — 78% prin lucrari in antrepriza si in proportie
de 22— 26% prin lucrari in regie.

Cu toate ca lucrarile de constructii realizate in antrepriza, prin intermediul societatilor
de constructii, au un caracter predominant, crescand de la 74,7% in anul 2007 la
75,9% 1n anul 2008 (sursa INS), ponderea acestora in total este inca insuficienta.
Faptul ca lucrarile in regie proprie defin inca o pondere insemnata, conduce la
crearea unor prejudicii atat sectorului de constructii cat si bugetelor de stat si implicit
economiei nationale prin practica muncii la gri sau la negru cu toate consecintele
ce decurg din aceasta. Nu trebuie insa blamata intreaga activitate de construcitii in
regie, ci numai aceea care se desfagoara la limita cadrului legal din punct de vedere
financiar — contabil si al resurselor umane.

Foarte multe societati practica realizarea unor obiective de investitii in regie proprie,
respectand cadrul legal de desfasurare a activitatii de constructii.

in tabelul de mai jos este prezentata evolutia lucrérilor in antrepriza intre anii 2003-

2007 pe categorii de obiecte (conform datelor furnizate de INS):

CATEGORII DE
OBIECTE (OBIECTIVE
de INVESTITII) 2003 2004 2005 2006 2007

TOTAL LUCRARI IN
ANTREPRIZA,

Mii lei - din care: 18.701.804 24.681.870 27.942.883 40.505.568 59.975.526

1.CLADIRI

REZIDENTIALE 3.211.314 3.628.639 5.620.836 6.059.017 9.789.378

2.CLADIRI

NEREZIDENTIALE 8.599.164 11.131.275 11.489.160  19.384.500 29.027.204

3. INFRASTRUCTURI

DE TRANSPORT 3.529.173 5.016.542 5.673.527 7.824.598 11.717.013

4.CONDUCTE, LINII
ELECTRICE $I DE

COMUNICATII 768.392 1.134.017 1.683.947 1.736.395 3.338.159

5.CONSTRUCTII
COMPLEXE IN ZONE

INDUSTRIALE 269.182 565.879 430.366 575.464 961.616

6. ALTE LUCRARI DE

INGINERIE CIVILA 2.324.579 3.205.519 3.045.047 4.925.594 5.142.156

Valoarea lucrarilor de constructii realizate in antrepriza a crescut spectaculos in

intervalul analizat, de 3,2 ori in anul 2007 fata de anul 2003.
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Pe categorii de obiecte, cresterile au fost diferite ca si ponderile detinute de fiecare
categorie de obiecte in totalul lucrarilor de antrepriza.
Cresterile pe categorii de obiecte in anul 2007 fata de anul 2003 sunt urmatoarele:

3,05 ori la CLADIRI REZIDENTIALE

3,38 ori la CLADIRI NEREZIDENTIALE

3,32 ori la INFRASTRUCTURI DE TRANSPORT

4,34 ori la CONDUCTE, LINII ELECTRICE SI DE
COMUNICATII

3,57 ori la CONSTRUCTII COMPLEXE IN ZONE INDUSTRIALE
2,21 ori la ALTE LUCRARI DE INGINERIE CIVILA

Y V VYV V

YV VY

Cea mai mare crestere procentuala inregistrata in anul 2007 fata de anul 2003 la
lucrarile in antrepriza, pe categorii de obiecte, a fost de 4,34 ori la conducte, linii
electrice si de comunicatii, iar cea mai mica , de 2,21 ori la alte lucrari de inginerie

civila.

Ca pondere, in totalul lucrarilor in antrepriza, situatia pe categorii de obiecte,
comparativ anul 2007 cu anul 2003, este urmatoarea :

2007 2003
Total lucrari de constructii in antrepriza, din care 100% 100%
1.Cladiri rezidentiale %
16,3 17,2
2. Cladiri nerezidentiale %
48,4 46,0
3. Infrastructuri de transport %
19,5 18,9
4. Conducte, linii electrice si de comunicatii %
5,6 4,1
5. Constructii complexe in zone industriale %
1,6 1,4 o
6. Alte lucrari de inginerie civila % S
8,6 12,4
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Comparativ cu anul 2003, in anul 2007 a scazut ponderea lucrarilor in antrepriza la

cladirile rezidentiale si la alte lucrari de inginerie civila in totalul lucrarilor, toate

celelalte categorii de obiecte fiind pe crestere.

Ca pondere in totalul lucrarilor de antrepriza, lucrarile la cladiri nerezidentiale detin

primul loc in anul

2007 cu 48,4%, fiind urmate de lucrédrile la infrastructuri de

transport cu 18,9% si de lucrarile la cladiri rezidentiale cu o pondere de 16,3% in

total lucrari in regie.

In ceea ce priveste valoarea lucrarilor de constructii realizatd in antrepriza, pe

categorii de lucrari, acestea sunt:

K/
£ %4

lucrari pregatitoare pentru inceperea constructiei,
constructii noi (structuri) si reparatii capitale,
instalatii, izolatii si montare echipamente si utilaje
finisari (interioare si exterioare)

inchirieri de utilaje de constructii

Evolutia valorii acestor lucrari in antrepriza pe categorii de lucrari in perioada 2003 -

2007 este redata mai jos:
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TIPURI DE LUCRARI

DE CONSTRUCTII 2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL LUCRARI N
ANTREPRIZA, MIl LEI
din care: 18.701.804 24.681.870 27.942.883 40.505.568 59.975.526
1. Lucrari pregatitoare pt.
inceperea constructiei 898.950 1.503.013 1.959.535 1.887.274 3.255.614
2. Constructii noi
(structuri) si reparatii

Capitale (RK) 12.748.861 16.575.918 18.941.552 29.965.018 45.477.649
3. Instalatii, izolatii si
montare echipamente si
utilaje 3.321.230 4.237.508 5.171.726  6.490.594 7.905.729
4. Finisari (interioare si
exterioare) 1.465.945 1.564.504 1.514.766  1.671.953 2.537.743
5. Inchirieri de utilaje de
constructii 266.818 800.927 355.304 490.729 798.791

Analizand ponderea lucrarilor de constructii in antrepriza pe categorii (tipuri) de

lucrari de construcitii in total lucrari executate in antrepriza, este evidenta pozitia nr. 1

detinuta de constructiile noi (structuri) si RK care cu 75,8% din total in anul 2007 si

68,2% in anul 2003 se detaseaza de restul categoriilor.

De asemenea, este de apreciat ca toate categoriile de lucrari inregistreaza cresteri in

anul 2007 atat fata de anul 2003 cat si fata de anul 2006, lucrérile de instalatii, izolatii

si montare echipamente si utilaje fiind pe pozitia cu nr. 2.
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1.2 SINTEZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICI
AFERENTI SECTORULUI DE CONSTRUCTII

Diagrame de evolutie 2007 / 2003

1.2.1 Pozitia sectorului de constructii in economia
nationala

PIB economie: + 2,14 ori

1.2.2 Evolutia numarului de societati, a cifrei de
afaceri si a numarului de salariati din construciii
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Anul 2007: Ponderi in Cifra de Afaceri

Alte cheltuieli /
taxe suportate
de societate

79.9%
Chelt.cu
personalul Profitului brut
12.5% 7.7%

Anul 2003: Ponderi in Cifra de Afaceri

Alte cheltuieli /
taxe suportate
de societate
79.7%

Chelt.cu Profitului brut
personalul 5.4%
14.8%
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1.2.4  Evolutia comparativa a salariului mediu
brut/net in constructii vs. economie

Sal

Salariul mediu net

Salariul mediu brut in

constructii: + 2 ori
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CIFRA DE
AFACERI /
SAl ARIAT:

CHELT.CU
PERSONAL /
SAIl ARIAT:

1.3 ,NEWS” CONSTRUCTII

in cele ce urmeaza prezentdm principalele informatii de presa si din surse ,INS”
(conferinte de presa) si alte surse autorizate referitoare la evolutia sectorului de

constructii la sfarsitul anului 2008 si prima partea a anului 2009

A. Aproximatic 5% din firmele de constructii chestionate de Ministerul Muncii, pentru
identificarea deficitului de muncitori, au reclamat o lipsa acuta de personal inalt
calificat de peste 4.000 de muncitori, arata statisticile sondajului efectuat in luna
ianuarie 2008. Sondajul aleatoriu de opinie realizat pe un lot national de firme de

constructii arata ca cele 97 de firme respondente au nevoie de 4.113 muncitori.

(sursa Newsin)
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Totodata, din firmele participante la sondaj, peste 95% sunt cu capital social integral
sau majoritar privat, peste o treime au sub 25 de angajati, iar 30% intre 50 si 250 de
angajati.

Potrivit aceluiasi chestionar, majoritatea angajatorilor din constructii cauta
personal inalt calificat, in special ingineri, subingineri si proiectanti, precum si
muncitori calificati, ca de exemplu electricieni, dulgheri, fierari betonisti si

instalatori de retele termice si sanitare.

Angajatorii chestionati au mai spus céa sunt dispusi sa ofere, in medie, un salariu de
860 lei (aproximativ 238 euro) pentru muncitorii necalificati, 1.340 lei (372 euro),
pentru calificati, 1.732 lei (481 euro), pentru tehnicieni, maistri si subingineri si 2.097
lei (582 euro), pentru angajatii cu studii superioare. Pe langa salarii, angajatorii sunt
dispusi sa acorde salariatilor si o serie de facilitati cum ar fi transport la si de la locul
de muncéa (46%), cazare si masa (25%), prime de instalare (6%) sau posibilitatea de

a se instala impreuna cu familia (3%).

Conform datelor de la Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
(ANOFM), romanii care au obfinut prin agentie, in 2007, contracte de munca in

constructii in tarile UE, au castigat salarii cuprinse intre 975 si 1.600 de euro.

B. Conform unui articol publicar in ziarul Bursa /20.02.2009 , activitatea sectorului de
constructii a crescut in martie, cu 1,7% faté de februarie (2009), fiind a treia crestere
din Uniunea Europeana (sursa Eurostat). In realitate (n.n. -sectorul de constructii din tara
noastrd) se confruntd cu probleme foarte mari.lnvestitile noi in infrastructura
lipsesc cu desavarsire, iar multe lucrdri in continuare nu dispun de suficiente
fonduri.Piata imobiliard este blocata, constructorii mai au inca foarte mulfi bani de
recuperat de la stat si au facut deja disponibilizari.De asemenea, criza a afectat
constructile din Romania inca de la finele anului trecut, dar a coincis cu
vremea rece. Daca anul se va incheia fara prea multe investitii noi s fara derularea
grosului contractelor din fonduri europene, piata constructiilor se va confrunta cu o

scadere dramatica, zeci de mii de disponibilizati si sute de firme falimentare.”
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Conform datelor publicate de INS dinamica si structura investitiilor realizate in

economia nationala in trimestrul 1 /2008 fata de trimestrul 1/ 2007 este urmatoarea :

Total 1352 S — Alte ramuri, Agricultura,
Constructii 133,1 46,0 46,2 10.7 94
Utilaje cu si fara CHE
montaj Servicii,
134,1 34,2 35,4 235
Mijloace de .
transport 139,0 13,5 13,0 Int;ugst;le,
Alte cheltuieli” 149,9 6,3 5,4 »
Constructii,

177

*) include cheltuielile efectuate pentru lucrari geologice si de foraj ,
plantatii de vii, pomi, impaduriri, cumparari de animale , achizitionarea
obiectelor de inventar gospodaresc de natura mijloacelor fixe

Ponderea detinuta de sectorul de constructiii in total investitii in trimestrul 1/2008 este

de 17,7%.
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Conform datelor prezentate de INS, dinamica investitiilor pe elemente de structura

(%) in semestrul 1/ 2008 fata de semestrul 1/2007 este urmatoarea :

in ceea ce priveste sectorul de constructii in conferinta de presd a INS din 11

septembrie 2008 datele prezentate despre sectorul de constructii sunt urmatoarele:

Constructii (1)

Indicii lucrarilor de constructii pe elemente
de structura si tipuri de constructii

- Serie bruta-
Sem | 2008 / Sem | 2007
- 0p -

Total 133,2
Constructii noi 133,9
Reparatii capitale 130,2
Intretinere si reparatii curente 133,2
din total:
cladiri rezidentiale 134,7
cladiri nerezidentiale 135,7
constructii ingineresti 131,7

Indicii de cost in constructii pe tipuri
de constructii
Sem | 2008 / Sem | 2007

- 0p -
Total 114,4
cladiri rezidentiale 114,8
cladiri nerezidentiale 115,2
constructii ingineresti 113,9

Cresterea preturilor materialelor de constructii
(13,9%) a fost devansata de cresterea
salariilor (23,9%)

Tn semestrul | 2008, s-au eliberat 29394 autorizatii de construire pentru cladiri rezidentiale, in
crestere cu 12,9 % fatad de perioada corespunzatoare a anului precedent;

 Din totalul autorizatiilor eliberate pentru constructia cladirilor rezidentiale, 62,3% sunt Tn mediu rural;

 Autorizatiile eliberate Tn sem. | 2008 pentru constructia altor cladiri ) reprezentau o suprafata utila de
peste 2,9 mil. mp, in crestere cu 8,0% fata de sem. | 2007.

*) cuprind hoteluri si cladiri similare, cladiri pentru comert cu ridicata si cu amanuntul, cladiri pentru transport si comunicatii, cladiri industriale si
agricole, cladiri pentru Tnvatamant, stiinta, cultura si arta, ocrotirea sanatatii, cultura fizica si agrement, etc

Dinamica si structura investitiilor
realizate Tn economia nationala

- In % fata de perioada corespunzatoare din anul precedent -

Trim. Trim. Trim. Trim. ANUL
| 1 1] v 2008

INVESTITH 134,3 130,2 123,2 102,3 117,12
Lucrari de
constructii
noi 132,5 134,8 127,8 107,3 122,0
Utilaje si
mijloace de
transport 134,7 123,9 114.4 103,6 114,1
Alte
cheltuieli? 146,7 149,9 136,3 78,9 106,6

*) include cheltuielile efectuate pentru lucrari
geologice si de foraj , plantatii de vii, pomi,
Tmpaduriri, cumparari de animale , achizitionarea
obiectelor de inventar gospodaresc

Structura investitiilor pe ramuri
ale economiei nationale
(%)

Agricultura

2 Alte ramuri

Comert/Servicii
34,4

Industrie
33,7

Constructii
16,9

Alti;-a;nurl Agricultura
: 1,5

Industrie
39,0

Comert/Servicii

34,0 Constructii
14.0

Se constata ca in semestrul 1/2008 fata de semestrul 1/2007 indicii lucrarilor de

constructii pe elemente de structura si tipuri de constructii au inregistrat, in medie,
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la constructii noi 33,9% pe

elemente de structura, respectiv la cladiri nerezidentiale 35,7% pe tipuri de

constructii.

In conferinta de presd a INS din 19 martie 2009 sunt prezentate cateva ,tendinte”

privind evolutia activitatii economice in care se regaseste si sectorul de constructii:

ian08  feb

Estimarea productiei - solduri conjuncturale

mart apr mai iun iul aug sept oct nov dec ian09 feb09

—&—industria prelucratoare —&— constructii =—— comert cu amanuntul

-20 -

-40 -
ian08  feb

Sold conjunctural procentual reprezinta diferenta intre
procentajul managerilor intreprinderilor care au ales varianta
pozitiva a fenomenului si procentajul celor care au indicat
varianta negativa.Acesta indica perceptia repondentilor si nu
intensitatea cresterii sau scaderii valorii unui indicator statistic.
Datele sunt prezentate in CAEN Rev.1

Estimarea numarului de salariati - solduri conjuncturale

mart apr mai iun iul aug sept oct nov dec

ian09 feb09

—e— industria prelucratoare == constructii —&—comert cu amanuntul

-> 28% dintre managerii din

industria prelucratoare
preconizeaza, pentru
urmatoarele trei luni, o
scadere a volumului
productiei (sold
conjunctural -16%).

n activitatea din
constructii, pentru
urmatoarele trei luni, se
estimeaza o tendinta de
scadere a volumului
productiei (sold
conjunctural -15%).

pentru comertul cu
amanuntul, se mentin
estimarile pesimiste privind
tendinta de evolutie a
activitatii economice n
urmatoarele trei luni,
Tnregistrandu-se un sold
conjunctural de -35%.

—> trend descendent se
estimeaza de catre
manageri si pentru
numarul de salariati,
soldul conjunctural fiind
de -28% pe total
industrie prelucratoare.

—> diminuarea numarului
de salariati pe total
activitate din sectorul
constructii, conform
soldului conjunctural de
-25%.

—> angajatorii prognozeaza
pentru urmatoarele trei
luni reducerea
numarului de salariati
din comertul cu
amanuntul (sold
conjunctural -17%).

27
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CAPITOLUL 2
ANALIZA DIRECTIILOR DE DEZVOLTARE
ALE SECTORULUI DE CONSTRUCTII

2.1 OBIECTIVUL CERCETARII SI INSTRUMENTELE FOLOSITE

Obiectivul studiul este analiza directilor de dezvoltare a sectorului
constructiilor, din perspectiva firmelor de constructii, in vederea identificarii
tendintelor de dezvoltare a companiilor.

Pentru atingerea acestui obiectiv, metoda aleasa este cercetarea cantitativa la
nivelul firmelor de constructii, pe un esantion de persoane din managementul de varf

al companiilor.

Dupa analiza preliminara a datelor existente si a resurselor disponibile, au
rezultat trei obstacole importante pe care cercetarea trebuie sa le depaseasca:

- lipsesc datelor statistice cu privire la numarul de firme active in
domeniul constructiilor. Acest impediment este generat pe de o parte de modul in
care sunt colectate datele statistice oficiale, iar pe de alta parte de slaba implicare a
firmelor din domeniu in structuri asociative. in aceste conditii, este foarte dificil, daca
nu chiar imposibil, sa fie construit un cadru de esantionare care sa defineasca
exhaustiv domeniul si care sa faca posibila construirea unui esantion reprezentativ

- resursele proiectului nu au permis utilizarea unei retele de operatori
profesionisti, prin intermediul careia sa fie culese in timp scurt un numar suficient de
chestionare. De asemenea, in conditi de lucru cu putini operatori, calendarul
proiectului nu a permis extinderea timpului de culegere a datelor. Au participat la
cercetare cinci operatori din cinci zone diferite ale tarii, fara experienta anterioara in

culegere de date, dar avand contacte in domeniul studiat
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- interesul managerilor din firmele de constructii pentru participarea la
astfel de cercetari este redus, ceea ce complica destul de mult activitatea de
culegere a datelor

Trebuie mentionat ca proiectul a inclus cercetare cantitativa si in domeniul
resurselor umane (abordata intr-un raport separat), ceea ce a marit incarcarea cu
sarcini a operatorilor.

Cercetarea in sine este o noutate in domeniu, neexistand incercari similare.
Caracterul exploratoriu al cercetarii a permis o flexibilitate metodologica cu privire la
proiectarea esantionului, imbinarea elementelor de cercetare cantitativa si calitativa
si metodele de culegere a datelor.

Proiectul CALE prevede reluarea anchetei in anii urmatori si din acest punct
de vedere ancheta primul an poate fi considerata o pilotare a instrumentelor. Pe baza

experientei dobandite acestea pot fi imbunatatite pentru a fi aplicate in anii urmatori.

In aceste conditii, cercetarea nu a tintit reprezentativitatea, ci descrierea
cantitativa a unei imagini de ansamblu a starii de fapt. Am facut o serie de ipoteze
simplificatoare cu privire la universul studiat, in primul rand cu privire la omogenitatea
populatiei {inta. Identificarea firmelor participante la ancheta s-a facut plecand de la
baza de date de contacte disponibila si construind cu o metoda de tip ,bulgare de
zapada”, fiecare firma participanta putand sa recomande pana la cinci alte companii.
De asemenea, s-au adaugat chestionare aplicate la evenimente reprezentative
pentru domeniu (conferinte, seminarii). Egsantionul {inta a fost de 350 de chestionare
completate, astfel:

- fiecare dintre cei cinci operatori vor aplica 60 de chestionare in
judetele din regiunea lor

- la evenimente sunt completate alte 50 de chestionare

Metodologia aleasa a fost determinata in primul rand de limitarile privind

resursele proiectului.
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Tindnd cont de interesul scazut al celor intervievati, a fost necesar un
chestionar flexibil si relativ scurt. Chestionarul propus a fost astfel construit incat sa
permita aplicarea prin auto-completare.

Chestionarul a fost discutat cu toti partenerii din proiect si completat pe baza

observatiilor acestora. Chestionarul final este prezentat in Anexa 1.

La cererea unuia dintre partenerii din proiect, cercetarea cantitativa a fost
completatd cu elemente de cercetare calitativa. Avand in vedere caracterul
exploratoriu al cercetarii si resursele limitata, care imbina aplicarea chestionarului cu
mijloacele interviului semi-structurat.

Concret, fiecare dintre cei cinci operatori a avut ca {inta aplicarea fata-in-fata a
cate zece chestionare, insotite de cinci mini-discutii in puncte cheie ale

chestionarului. Tematica interviurilor este descrisa in Anexa 2.

Fiecare operator a primit chestionarele si un set de instructiuni pentru
desfasurarea cercetarii de teren. Instructiunile sunt descrise in Anexa 2. Prin
convorbiri telefonice s-a asigurat buna intelegere de catre operatori a instructiunilor
primite. Culegerea datelor, folosind aceste instructiuni, a fost coordonata de
beneficiar (CMC).

Esantionul realizat este de 200 chestionare completate, jumatate din
esantionul tinta. Nu este posibila la acest moment o analiza a non-raspunsurilor pe
baza centralizatoarelor trimise de fiecare operator. Totusi, din analiza contextului Si
informatiile de feed-back, rezulta ca aceleasi limitari sesizate la inceput au contribuit
la realizarea unui esantion mai mic decat cel proiectat.

Esantionul realizat permite analiza cantitativa exploratorie a domeniului.

Esantionul este reprezentativ pentru firmele din constructii din Romania cu o

marja de eroare de +/- 4,3% la un nivel de incredere de 90%.
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Aceasta marja de eroare este una obignuita pentru acest tip de cercetare
exploratorie intr-un domeniu relativ omogen (nu trebuie confundata cu cercetarile din
domeniul politic, care necesita o precizie mai mare si in consecinta esantioane mai

mari).

2.2 RECOMANDARI METODOLOGICE PRIVIND RELUAREA
ANCHETEI IN ANI| URMATORI

in principiu, proiectul prevede reluarea anchetei in anii urmatori. Trebuie
reamintit ca ancheta este doar un instrument de lucru si nu un scop in sine. De

aceea se pot lua in calcul doua cai de actiune:

A) Renuntarea la cercetarea cantitativa si utilizarea intensiva a unor metode
calitative (discutii de grup, interviuri semi-structurate).

Avantajul principal este adaptarea la resursele existente si limitarile externe
identificate. Dezavantajele sunt legate de pierderea continuitatii si de pierderea unui
nivel de relevanta pe care il da cercetarea de tip cantitativ.

Cercetarea calitativa se poate lega de elementele de analiza economica

pentru a explica anumite tendinte sesizate.

B) Reluarea anchetei cantitative folosind aceeasi metodologie.

Folosind experienta acumulata, CMC va obtine probabil rezultate mai bune din
aplicarea acelorasi instrumente in anii urmatori.

Pentru a atinge esantioanele proiectate, este foarte important sa se incerce
alocare unor resurse suplimentare. In primul rand timpul operatorii il au la dispozitie
trebuie dublat. Acest lucru este posibil folosind timpul alocat in acest an proiectarii
chestionarului.

Un al doilea element important este scaderea incarcarii de sarcini pentru
fiecare operator. Acest lucru se poate face prin marirea (pana la dublare) numarului
de operatori si a raspandirii lor in teritoriu.

Astfel, fiecare operator va avea la dispozitie mai mult timp pentru a completa

mai putine chestionare, ceea ce le va permite sa isi atinga {inta stabilita.
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in ceea ce priveste chestionarul, acesta poate fi curatat de intrebarile ce nu au
produs rezultate. Spre exemplu, la intrebarile deschise au raspuns foarte putini dintre
cei intervievati. Alte intrebari ce nu au condus la informatii relevante sunt mentionate

pe parcursul raportului.

2.3 PROFILUL ESANTIONULUI

Tindnd cont de caracterul exploratoriu si inovativ al anchetei, este foarte
interesant de vazut care este profilul esantionului dupa o serie de caracteristici ale
firmelor: dimensiunea afacerii, vechimea, tipul de actionariat (public/privat, respectiv
roman/strain), relevanta (local/national), tipul de lucrari pe domenii (categoriile INS),
tipul de lucrari dupa sursa banilor (public/privat).

Descrierea dupa aceste categorii va prezenta o imagine a domeniului
constructiilor in Romania si in acelasi timp va explica limitele metodologiei utilizate.
De asemenea, aceste categorii vor fi utilizate pentru prezentarea rezultatelor Tn

urmatoarele sectiuni ale raportului.

in chestionar au fost incluse doud intrebari cu privire la dimensiunea afacerii.
Prima s-a referit la numarul de angajati, utilizadnd categoriile INS: microintreprindere
(0-9 angaijati), intreprindere mijlocie sau mica (IMM, 10-249 angajati), firma mare
(250-999) si firma foarte mare (1000 si peste). A doua intrebare a fost despre cifra de
afaceri in 2007 si 2008.

Din nefericire mai mult de o treime dintre respondenti (71 din 200 de firme) nu
au specificat cifra de afaceri din 2008. Lucrurile stau mai bine in ceea ce priveste
raspunsurile la intrebarea despre cifra de afaceri din 2007, unde au raspuns 154 de
firme. Trebuie sa {inem cont ca 2008 a fost un an al cresterii accelerate in primele
noud luni, urmat de o cadere bruscéa, pe fondul crizei mondiale, la finalul anului. in
aceste conditii este foarte posibil ca datele din 2007 sa nu fie relevante pentru 2008.
Daca am folosi datele din 2008, am exclude un numar mare de firme, ceea ce ar
scadea calitatea datelor. In aceste conditii, vom folosi pentru dimensiunea afacerii

indicatorul numar de angajati. Este rezonabil sa consideram, mai ales intr-un
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domeniu precum al constructiilor, ca exista o legatura de proportionalitate directa
intre numarul de angajati si cifra de afaceri. De altfel, aceasta ipoteza se confirma
pentru firmele ce au raspuns la ambele intrebari.

Cele mai multe — 55% - dintre firmele intervievate sunt IMM-uri, intreprinderi
mijlocii i mici, cu pana in 250 de angajati (Figura 1). 12% sunt microintreprinderi (O-
9 angajati), in timp ce 27% sunt firme mari (250-999 angajati) si 6% sunt firme foarte
mari, cu peste 1000 de angajati.

Trebuie precizat ca la aceasta dimensiune a esantionului cele 6% firme mari
inseamna in cifre absolute 10 firme. Acest lucru corespunde realitatii din sector, in
care IMM-urile si firmele mari sunt mult mai multe, dar in acelasi timp arata o limitare
externa
ce afecteaza metodologia aleasa. De cele mai multe ori reprezentantii firmelor foarte
mari nu au timpul si interesul necesare pentru a participa la anchete de acest tip.
Exista posibilitatea ca ele sa fie sub-reprezentate, dar in acelasi timp, tinand cont de
numarul lor, este poate mai bine ca acest tip de companii sa fie abordate prin metode

calitate (interviuri).

Figura 1. Profilul esantionului dupa numarul de angajati

Cati angajati are compania dvs.?
12% 6%

55%

01000 si peste B 250-999 00 10-249 00 0-9

Pag
53


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

Experienta firmei am masurat-o vechime. Numarul de ani de activitate este un
indicator mai bun decat numarul de proiecte, pentru ca nu depinde de tipul de
proiecte implementate. in chestionar au fost incluse doua intrebari cu privire la
vechime, anul infiintarii firmei, respectiv anul inceperii efective a activitatii. Vom folosi
a doua cifra, care are relevanta ridicata pentru experienta (anii de inactivitate nu pot
fi considerati ca aducand experienta firmei).

in functie de anul inceperii efective a activitatii, am grupat firmele in patru
categorii: cu vechime de maxim 5 ani, cu vechime intre 6 si 10 ani, cu vechime intre
11 si 15 ani, cu peste 15 ani vechime. Asa cum arata Figura 2, cele mai multe dintre
firmele de constructii, 52%, se regasesc in ultima categorie, avand activitate de mai
mult de 15 ani. Cea de-a doua grupa ca dimensiune este cea a firmelor cu vechime
intre 11 si 15 ani, aflandu-se aici 23% dintre participantii la ancheta. 14% dintre
respondenti reprezinta firme cu o vechime intre 6 si 10 ani, in timp ce doar 11% sunt
companii cu mai putin de 5 ani vechime.

Este interesant de remarcat ca aproximativ 20% dintre companiile ce au
participat la ancheta si-au Thceput efectiv activitatea Thainte de 1989. Sunt fie firme
controlate de stat, fie continuatoare ale acestora. Aceste observatii ne arata ca
vorbim de un esantion
de firme mature, cu o bogata experienta. Este posibil ca metoda de esantionare
aleasa sa conduca la o sub-reprezentare a companiilor noi, pentru ca acestea au
contacte mai putine cu alte firme si prin urmare este mai putin probabil sa fie prinse
intr-un esantion construit din aproape in aproape. Chiar daca acest lucru nu
afecteaza calitatea datelor, pentru ca firmele noi au influenteaza mai putin piata,
pentru a raspunde nevoilor acestor companii ar putea fi necesar sa fie aplicate
metode calitative.

Figura 2. Profilul esantionului dupa vechimea companiilor
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11%

52%

23%

‘ B maxim 5 ani B6-10 ani O 11-15 ani O peste 15 ani

2.3.2 Profitabilitatea

Profitabilitatea nu este un indicator care sa disocieze esantionul, in conditiile
in care 94% dintre firmele respondente mentioneaza ca au avut profit atat in 2007,
cat si in 2008 (Figura 3).
Figura

3 Firma dvs. a avut profit...

2008
Da; 94%

2007
Da; 94%

Structura esantionului dupa profitabilitate
Chiar daca nu vom folosi acest indicator in sectiunile urmatoare, este

important sa mentionam situatia surprinsa de datele anchetei. Sunt confirmate astfel
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ipotezele provenite din analiza de tip economic a sectorului, anume ca ultimii doi ani
au fost foarte buni pentru domeniul constructiilor, cu aproape toate firmele raportand
profit (tinand cont de dimensiunea esantionului, cele 6% de raspunsuri negative,

foarte aproape de marja de eroare, pot fi considerate exceptii).

in ceea ce priveste structura actionariatului ne-au interesat doi indicatori legati
de provenienta capitalului: daca este vorba de o companie publica sau privata si
daca actionarii sunt straini sau romani.

Pentru ambii indicatori avem céate o valoare dominanta. Astfel, 91% dintre
companiile ce au participat la ancheta sunt in intregime private, 4% sunt majoritar
private si doar 5% sunt majoritar sau in intregime publice (Figura 4). Similar (Figura
5), 93% dintre companiile intervievate au un actionariat in intregime roman si 7%
mixt, dintre care 3% majoritar roman si 4% maijoritar strain.

Figura 4. Profilul egsantionului in functie de provenienta public/privat a actionariatului

Compania este publica sau privata?
4%
1%

4%

91%

O 100% privata B Mixt,majoritar privat O Mixt,majoritar public O 100% public

Aceste date indica faptul ca sectorul constructiilor este dominat numeric de

firme romanesti cu capital integral privat. Acest lucru nu inseamna in mod automat ca
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situatia este identica din punctul de vedere al cotei de piata. intre limitarile asumate
ale modelului metodologic este inclus si accesul redus la firme cu capital strain si mai
ales firme mari cu capital strain. Spre exemplu, dintre cele zece firme foarte mari ce
au fost incluse Tn esantion, noua au capital integral autohton; putem vorbi de o
subreprezentare a companiilor multinationale despre care stim ca sunt active pe
piata romaneasca. Pe de alta parte, aceste companii au nevoi specifice ce pot fi mai
usor surprinse prin metode calitative.

Figura 5. Profilul esantionului in functie de provenienta roméan/strain a actionariatului

Structura actionariatului este...

4%

/3%

93%

@ Mixt,majoritar strain B Mixt,majoritar roman 0O 100% roman

Analizele de tip economic au aratat ca statul (intelegadnd prin aceasta
autoritatile publice locale si centrale) este un actor important pe piata constructiilor. in
conditii de criza, cu bugetul de investitii al statului redus, dependenta de lucrari
publice este un risc major pentru o companie. De aceea portofoliul de lucrari
public/privat devine un indicator important. Am masurat acest indicator solicitand
respondentilor sa indice procentual cat din cifra de afaceri provine din diverse

categorii de activitati (este vorba de cele standard din raportarile INS: cladiri
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rezidentiale, cladiri nerezidentiale, infrastructura de transport, conducte, linii electrice
si de comunicatji, respectiv altele), separand in lucrari publice si lucrari private
(pentru o imagine completa a tabelului va rugam sa urmariti intrebarile Q13a si Q13b
din chestionarul anexat).

Adunand procentele pentru lucrari publice, respectiv private, putem sa
construim un indicator al portofoliului cu cinci categorii de firme: (1) portofoliu integral
privat, doar cu lucrari private; (2) portofoliu intensiv privat, cel putin trei sferturi din
lucrari sunt private; (3) portofoliu mixt; (4) portofoliu intensiv public, cel putin trei
sferturi din lucrari sunt publice; (5) portofoliu integral public.

Dupa cum se poate observa in Figura 6, dependenta firmelor de constructji
din Romania de lucrari publice este foarte puternica. Aproximativ un sfert (27%)
dintre companii executa exclusiv lucrari publice si un procent similar se axeaza
intensiv pe lucrari publice. Dintre cele 27% ce au un portofoliu mixt, majoritatea se
afla mai aproape de unul intensiv public. Doar 13% dintre firme au un portofoliu

exclusiv privat.

Figura 6. Profilul esantionului in functie de portofoliul de lucrari (procente)

Integral lucrari publice | 27

Intensiv lucrari publice | 27
Mixt | 27

Intensiv lucrari private | 5

Integral lucrari private | 13
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Dependenta de lucrari publice si riscurile ei este evidentiata de raspunsurile la
alte doua intrebari din chestionar (anticipdnd importanta temei, acesteia i-au fost
alocate mai multe intrebari). Cele mai multe dintre firme (36%) raporteaza o crestere
a ponderilor lucrarilor publice in cifra de afaceri, in 2008 fatd de 2007. In schimb,
majoritatea cred ca aceasta pondere va scadea in 2009 fata de 2008 (Figura 7). Este
0 evolutie care o urmeaza pe cea a economiei nationale. Cresterea din 2008 a fost
insotita de investitii publice importante, inclusiv in domeniul constructiilor; criza
economica afecteaza bugetul de stat si implicit bugetul de investitii, constructiile fiind
printre primele proiecte la care se renunta. Acest lucru afecteaza mai ales companiile
cu un grad ridicat de dependenta fata de lucrari publice. O discutie ce se poate naste
este daca aceste firme ar trebui sa beneficieze de sprijin pentru a trece de perioada
dificila sau ar trebui sa fie considerate neviabile tocmai pentru ca nu au dezvoltat un
portofoliu mai larg de clienti. Este interesant de remarcat si ca o zecime dintre firme
nu pot sa faca o prognoza, respectiv au refuzat sa raspunda in ceea ce priveste anul
anterior.

Figura 7. Evolutia ponderii lucréarilor publice in portofoliul firmelor in 2008 fata de
2007 si proiectia pentru 2009.

in 2009, fata de 2008, credeti ci procentul
Fata de 2007, in 2008 procentul lucrarilor lucrarilor publice din totalul proiectelor firmei
publice in cifra de afaceri a firmei a scazut, a va scidea, va creste sau va raimane acelasi?
crescut sau a ramas acelasi?
40
36 36
32
18
14 13 11
T T
‘ Vacreste Varamane Va scadea Nu pot
Acrescut  Aradmas A scazut Nu pot acelasi aprecia
acelasi aprecia
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Plecand de la acelasi set de intrebari referitor la portofoliul companiei poate fi
definit un indicator al specializarii firmei pe anumite tipuri de lucrari. Acesta va avea
trei valori: (1) firma executa exclusiv un anume tip de lucrari (indiferent daca sunt
publice sau private); (2) firma executa intensiv un anumit tip de lucrari (minim 75%
dintre lucrari sunt de acel tip); si (3) firma executa doua sau mai multe tipuri de
lucrari. Putem sa spunem despre companiile din primele doua categorii ca sunt
specializate pe anumite tipuri de lucrari, in timp ce cele din categoria a treia au un
portofoliu mai variat. Avantajele specializarii sunt legate de eficienta si productivitate
sporite, iar dezavantajele de riscuri suplimentare.

In Figura 7 am aratat c& aproximativ 40% dintre firmele de constructii
romanesti sunt specializate, lucrand fie intensiv fie exclusiv un singur tip de lucrari.
Reamintim ca am folosit tipologia din statistica oficiala pentru tipurile de lucrari: cladiri
rezidentiale, cladiri nerezidentiale, infrastructura de transport, conducte, linii electrice
si de comunicatii, respectiv altele. Graficele aditionale din aceeasi Figurd 7 indica o
repartitie relativ omogena a firmelor specializate pe domenii. Asa cum ne asteptam,
firmele care executa cu precadere lucrari de infrastructura de transport sunt mai

predispuse la specializare.
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Figura 8. Profilul esantionului in functie de specializarea pe un tip de lucrari.

‘ O Mai multe tipuri de lucrari B Intensiv un tip de lucrari O Exclusiv un tip de lucrari ‘

61%

23%

>

13% 129 4%

12%

41%
10%

O Ciadiri rezidentiale O Cladiri rezidentjale
B Cladiri nerezidentjale B Cladiri nerezidentiale
O Infrastructuré de transport O Infrastructura de transport
O Conducte, linii electrice si de comunicati O Conducte, linii electrice si de comunicatji
™ Constructii complexe in zone industriale B Constructii complexe in zone industriale
O Alte lucrari -

O Alte lucrari
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Exemplu de citire pentru Figura 8: 16% dintre firme executa intensiv lucrari de un
singur tip. Dintre acestea, 41% sunt specializate in infrastructura de transport, 19%
cladiri nerezidentiale eftc.

Companiile aflate la extreme pe axa public-privat sunt predispuse la
specializare. Astfel (Tabelul 1), 71% dintre firmele cu un portofoliu integral privat sunt
specializate ntr-un singur tip de lucrare si in marea maijoritate a cazurilor este vorba
de cladiri rezidentiale. Dintre firmele cu un portofoliu exclusiv privat, 51% sunt
specializate si aici gasim companiile cu experienta in infrastructura de transport. Cel
mai probabil este vorba de adaptarea la piata si la cerintele clientilor.

Tabelul 1. Specializarea in functie de structura public/privat a portofoliului

Mai multe tipuri de lucrari | Intensiv un tip de lucrari | Exclusiv un tip de lucrari
Integral lucrari private 19 24 57
Intensiv lucrari private 89 11
Mixt 82 7 11
Intensiv lucrari publice 64 22 13
Integral lucrari publice 49 18 33
Total esantion 61 16 23

Exemplu de citire: Dintre firmele cu portofoliu integral privat, 19% executa mai multe
tipuri de lucréari, 24% executa intensiv un singur tip de lucréri, iar 57% executa

exclusiv un singur tip de lucrari.

Pentru a masura indicatorul numit relevanta geografica am solicitat
reprezentantilor firmelor sa ne spuna care este aria in care isi desfasoara activitatea.
Aproximativ jumatate dintre firmele chestionate au o relevanta locala (Figura 9), cu
lucrari la nivelul judetului in care se afla (45%) sau chiar al localitatii (4%). Atunci
cand companiile se indreapta catre alte judete, se remarca o preferinta pentru lucrul
la nivel national: doar 15% raméan in judetele limitrofe, in timp ce 36% aleg sa lucreze
in intreaga tara. Se poate spune ca pragul de decizie este alegerea intre ,acasa”

(localitatea sau judetul de resedinta) si ,in toata tara”. Asa cum ne asteptam, se
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poate vedea o corelatie intre marimea firmei si relevanta geografica: cu cat firma
este mai mare, cu atat aria de acoperire creste.

Legat de relevanta geografica, am cules date privind judetful si localitatea in
care companiile isi au sediul. Modul de lucru — putini operatori care nu au acoperit
toate regiunile Tn mod egal — a condus la o distributie neuniforma a raspunsurilor
intre regiuni. in consecinta, acest indicator nu poate fi folosit cu incredere in cazul de

fata.

Domeniul constructiilor pare a fi unul preponderent urban. Niciuna dintre
firmele cuprinse in esantion nu a declarat ca in ultimii doi ani a avut proiecte exclusiv
in mediul rural (Figura 10). in schimb, 14% spun c& au avut proiecte doar in mediul
urban si 50% majoritar in mediul urban.

Aceste cifre trebuie privite cu unele precautii legate de metodologia utilizata.
Punctele de pornire — datele de contact si operatorii selectati — s-au aflat in mediul
urban. De altfel, niciuna dintre firmele intervievate nu are sediul intr-o comuna, ci
doar in orase. Este posibil ca esantionul sa nu surprinda un anume tip de firma,
respectiv cele mici localizate in mediul rural.

Figura 9. Profilul esantionului dupa relevanta geografica
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Va desfasurati activitatea...?
4%

36%

45%

15%

B Doar in localitatea unde avem sediul B in judetul unde avem sediul
O1n judetele limitrofe O La nivel national

Figura 10. Profilul esantionului dupa mediul rezidential in care se desfasoara

activitatea

2.4 PERSPECTIVE PRIVIND DEZVOLTAREA AFACERII

Pentru a surprinde asteptarile reprezentantilor la varf ai firmelor de constructji
privind anul 2009, am utilizat cateva intrebari de perspectiva. Cele mai importante
sunt cele legate de cresterea sau scaderea cifrei de afaceri si de angajarea sau

concedierea angajatilor.

Pentru estimarea cresterii sau scaderii cifrei de afaceri am folosit o succesiune
de doua intrebari. Prima intrebare, cu scala, a cuprins o lista destul de detaliata de
raspunsuri, care permite surprinderea mai exacta a situatiei; a doua intrebare a fost
una deschisa, cu ajutorul careia am incercat sa aflam motivele ce determina

reprezentantii firmelor sa faca o prognoza sau alta. Raspunsurile la prima intrebare

Pag
64


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

sunt transpuse grafic in Figura 10. Datele indica doua aspecte importante. Pe de o
parte incertitudinea este destul de ridicata. O cincime dintre firmele de construciii, la
jumatatea anului, nu pot sa faca o prognoza privind cifra de afaceri. Acest lucru
indica un nivel de incertitudine mare in domeniu. Pe de alta parte, dintre cei care au
la dispozitiei datele necesare pentru o estimare, majoritatea au o pozitie moderat
pesimista: 27% anticipeaza o stagnare, 23% o scadere modica si doar 14% o
crestere modica.

Figura 10. Prognoze privind evolutia cifrei de afaceri (procente din total esantion)

Credeti ca in 2009 fata de 2008 cifra de afaceri a companiei dvs.
va inregistra o crestere sau o scadere?

Crestere cu peste 50% 4
Crestere 34%-50% :| 1

Crestere 25%-33% 2

Crestere pana la 25% | 14

Stagnare | 27

Scadere pana la 25% | 23
Scadere 25%-33% 5
Scadere 34%-50% 5

Scadere cu peste 50% :| 1

Nu pot aprecia |19

intrebarea deschisa nu s-a bucurat de atentia respondentilor, mai putin de
jumatate dintre ei completand un raspuns sau altul. Acest lucru nu permite o analiza
statistica detaliata, dar raspunsurile se grupeaza pentru a sugera motivele ce i
determina pe reprezentantii companiilor din constructii sa faca aceste prognoze. Sunt
doua motive importante. Cei care asteapta o scadere sau o stagnare au indicat ca

sursa a problemelor criza ce afecteaza intreaga economie; in secundar, ei au
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mentionat diverse efecte ale crizei: reducerea investitiilor, blocarea bugetelor publice.
Tot criza economica este principalul motiv invocat de cei ce nu pot aprecia la acest
moment rezultatul de la finele anului. La polul opus, cei ce asteapta o crestere au
motivat prin contractele deja incheiate si aflate in derulare.

Datele conduc la concluzia ca in 2009 sectorul constructiilor este afectat
puternic de criza economica, perceputa de firmele din domeniu ca sursa de
incertitudine, reducere a investitiilor si blocaj. Companiile care asteapta o crestere se
bazeaza in principal pe contracte incheiate anterior si aflate in derulare si foarte putin
pe inceperea unor proiecte noi.

Pentru a facilita lucrul cu acest indicator, vom regrupa raspunsurile in patru
categorii, in functie de elementul principal al asteptarilor firmelor de constructii:
crestere a cifrei de afaceri (21%), stagnare (27%), scadere (33%), incertitudine
(19%).

in Tabelul 2 este prezentatd prognoza evolutiei cifrei de afaceri in 2009 in
functie de indicatorii prezentati in sectiunea precedenta (doar acei indicatori pentru
care apar diferente semnificative in cadrul esantionului). Cifrele reprezinta procente
pe linie. Ultima linie reia procentele din total esantion amintite mai sus. Citirea
tabelului se face pe linie, spre exemplu: dupa dimensiunea afacerii, 10% dintre
reprezentantii microintreprinderilor cred ca cifra de afaceri va inregistra o scadere in
2009, 30% cred ca vor stagna, 20% ca vor avea o crestere, iar 40% nu pot aprecia
(incertitudine).

In tabel sunt ingrosate cifrele care indicad anumite tendinte in cadrul fiecarui
grup. Se observa ca microintreprinderile se afla in situatia de mare incertitudine, iar
IMM-urile sunt cele mai optimiste in legatura cu evolutia cifrei de afaceri in 2009;
firmele mari si foarte mari sunt mai degraba pesimiste. Asa cum ne asteptam, cu cat
o firma are o experienta mai mare cu atat este mai optimista in legatura cu evolutia
din acest an. Companiile care au un portofoliu alcatuit exclusiv din lucrari publice
prognozeaza o scadere semnificativ in mai mare masura decat cele care include si
lucrari private; totusi, companiile cu un portofoliu exclusiv privat consemneaza o
incertitudine ridicata. Specializarea pe mai multe tipuri de lucrari se asociaza cu
prognoze moderat optimiste, de crestere modica sau cel putin stagnare, in timp ce

firmele specializate exclusiv intr-un singur tip de lucrari sunt mai degraba pesimiste.
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in aceastd ultim& categorie intrd mai ales companiile ce executd mai ales lucrari
publice de tip infrastructura de transport si perspectiva pesimista este explicata mai
ales prin reducerea investitiilor publice.
Tabelul 2. Prognoza evolutiei cifrei de afaceri in 2009 in functie de varii indicatori
(procente din fiecare categorie, pe linie)

Perspectiva 2009: | Scadere | Stagnare | Cregtere | Incertitudine
Foarte mare 60 20 20
Mare 39 17 33 11
IMM 10 32 38 20
Dimensiunea afacerii | Microintreprindere 10 30 20 40
sub 5 ani 17 33 17 33
6-10 8 38 33 21
11-15 10 36 33 21
Experienta peste 15 ani 30 20 36 15
integral privat 15 5 30 50
intensiv privat 22 11 67
mixt 16 43 27 14
intensiv public 13 31 40 16
Portofoliu integral public 36 18 29 18
Mai multe tipuri de lucrari 14 38 31 17
Intensiv unul 22 7 52 19
Specializare Exclusiv unul 37 8 29 26
Local 16 34 28 23
Regional 8 23 46 23
Relevanta National 33 20 35 12
Doar urban 13 22 35 30
Majoritar urban 21 33 34 13
Mediul rezidentjal Majoritar rural 23 22 32 23
Total esantion 21 27 34 19

Evolutia numarului de angajati se poate masura prin diferenta intre angajari si
concedieri planificate, doua intrebari prezente in chestionar. Totusi, rezultatul trebuie

interpretat in functie de context. O intrebare deschisa a lasat posibilitatea
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respondentilor sa explice motivul pentru care fac angajari sau concedieri; aceasta
intrebare s-a dovedit foarte utila pentru ca pentru majoritatea firmelor schimbarile de
personal programate au legatura directa cu caracterul sezonier al lucrarilor de
constructii (se fac angajari vara si concedieri iarna). O alta variabila importanta este
dimensiunea firmei; semnificatia angajarii sau concedierii a zece persoana este
diferita pentru o firma mare sau un mica. Luand in consideratie toate aceste lucruri,
am grupat companiile ce au participat la ancheta in trei categorii in functie de
evolutia prognozata a personalului in 2009 (Figura 11): firme ce asteapta o crestere
a numarului de angajati (13%), firme care nu prevad o schimbare semnificativa a
volumului personalului (cele mai multe, 72%) si firme care intentioneaza sa creasca
numarul de persoane angajate (15%).

Principalul motiv pentru a face noi angajari este semnarea de noi contracte si
inceperea de noi lucrari. Logic, companiile care doresc sa faca angajari sunt cele

care sunt optimiste in legatura cu cifra de afaceri in 2009.

Prognoza evolutiei numarului de angajati in 2009
13% 15%

O Scaderea numarului de angajat
B Schimbari nesemnificative

O Cresterea numarului de angajati

72%

Figura 11. Prognoza evolutiei numéarului de angajati in 2009.
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2.5 PERCEPTII ASUPRA MEDIULUI ECONOMIC SI STRATEGII

Daca intrebarea despre evolutia firmei s-a referit la anul 2009, chestionarul a
cuprins doua intrebari prin care am masurat perceptia respondentilor asupra evolutiei
economice in urmatorii doi-trei ani, atat in general, cu referire la economia nationala,
cat si in legatura cu industria constructiilor.

Privind comparativ raspunsurile (Figura 12), este interesat de remarcat ca, pe
un fond marcat de pesimism si incertitudine, optimismul legat de industria
constructiilor este semnificativ mai mare decat cel cu privire la economie in
ansamblu. Tn ceea ce priveste economia nationald, 24% dintre patronii sau directorii
din constructii sunt optimisti, de doua ori mai multi, 49% (practic jumatate) sunt
pesimisti, iar 26% nu pot face o apreciere. Atunci cand ne referim la domeniul
constructiilor, ponderea pesimistilor ramane mai mare decat cea a optimigtilor, dar
cifrele sunt mai apropiate (42% pesimigsti fata de 37% optimisti), in timp ce doar 21%
sunt intr-o stare de incertitudine.

Figura 12. Optimist si pesimism relativ la evolutia economica (procente din total

esantion)

Cat de optimist sunteti in legatura cu ... in urmatorii 2-3 ani?

‘I:l Ewolutia economica a Romaniei B Evolutia industriei constructjilor

Foarte optimist

2

S
D I d imi 22
estul de optimist 34
D Id imi 30
estul de pesimist 26

- 19

Foarte pesimist 16

. 26
Nu pot aprecia o1
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Pesimismul este semnificativ. mai ridicat in randul microintreprinderilor, micile
companii fiind printre cele mai amenintate de criza (Tabelele 3 si 4). Nu putem sa
excludem ipoteza ca o influenta poate avea si recenta masura a introducerii
impozitului forfetar, o taxa resimtita in primul rand de firmele mici. Companiile nou
infiintate reclama in mai mare masura incertitudinea mediului, probabil o consecinta
a faptului ca inca nu s-au obignuit cu starea obignuita de impredictibilitate a mediului
economic romanesti. Optimism mai ridicat arata companiile cu capital integral public
si cele care actioneaza preponderent in mediul rural. in primul caz este probabil
vorba de linigstea pe care o da sprijinul statului, iar in cel de-al doilea pozitia buna pe

piata.

Tabelul 3. Optimism gi pesimism in legédtura cu evolutia economicd a Romaniei
(procente din fiecare categorie, pe linie)

Optimism in legatura cu evolufia | Foarte Destul de | Destul de | Foarte Nu pot
economica a Romaniei: | optimist | optimist pesimist pesimist | aprecia
Foarte mare 30 20 10 40
Mare 39 37 4 20
Dimensiunea IMM 3 15 26 28 28
afacerii Microintreprindere 5 5 45 20 25
sub 5 ani 6 28 17 50
6-10 4 13 29 25 29
11-15 3 15 26 31 26
Experienta peste 15 ani 2 30 33 14 21
integral privat 24 38 19 19
intensiv privat 11 56 22 11
mixt 14 34 23 30
intensiv public 2 16 29 24 29
Portofoliu integral public 7 31 22 11 29
Maiv multe tipuri de 2 12 33 27 26
lucrari
Intensiv unul 4 26 22 19 30
Specializare Exclusiv unul 3 38 31 3 26
Local 1 11 29 35 24
Regional 35 19 46
Relevanta National 5 31 38 7 20
Doar urban 39 22 9 30
Mediul Majoritar urban 5 19 36 19 22
rezidential Majoritar rural 18 27 25 30

Total esantion 2 22 30 19 26
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(procente din fiecare categorie, pe linie)

Optimism in legatura cu evolutia | Foarte Destul de | Destul de Foarte Nu pot
economica a Romaniei: | optimis optimist pesimist pesimist aprecia

Foarte mare 60 20 20

Mare 4 46 28 4 17

Dimensiunea IMM 29 23 23 24
afacerii Microintreprindere 5 15 40 25 15
sub 5 ani 33 22 11 33

6-10 13 29 25 29

11-15 28 18 26 23

Experienta peste 15 ani 41 30 11 15
integral privat 24 43 14 19

intensiv privat 22 33 33 11

mixt 2 20 30 25 23

intensiv public 40 24 11 24

Portofoliu integral public 9 42 16 11 22
II\Sélriér|i”nulte tipuri de 4 o8 26 23 19

Intensiv unul 41 22 11 26

Specializare Exclusiv unul 3 38 28 5 26
Local 1 25 29 29 16

Regional 38 15 42

Relevanta National 7 43 26 20
Doar urban 43 17 9 30

Mediul Majoritar urban 2 37 33 12 16
rezidential Majoritar rural 25 20 27 23
Total esantion 3 34 26 16 21

Dintre problemele generate de criza economic, cel mai des mentionata a fost

intarzierea la plata facturilor pentru lucrarile efectuate, un semn al blocajului

economic, mentionat de 92% dintre respondenti (Figura 13). Alte probleme cu

frecventd mare de aparitie sunt lipsa proiectelor noi pe piata (80% dintre firme au
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aceasta problema) si dificultatile la accesarea creditelor si a altor linii de finantare
(75% dintre companii s-au lovit de acestea).

Reactia pietei la criza este resimiita de companiile din constructii si prin prisma
pietei. 51% dintre firmele participante la ancheta considera ca majoritatea clientilor
au redus finantarile pentru constructii si de aceea proiectele noi intarzie. Alte 17% au
0 perspectiva chiar mai pesimista, remarcand ca majoritatea clientilor au intrerupt
sau suspendat si o parte (9%) sau toate (8%) proiectele vechi. Doar 3% dintre
respondenti spun ca maijoritatea clientilor lor merg inainte fara intreruperi sau alte
schimbari in planul de constructii (Figura 14).

Aceste probleme sunt generalizate la nivelul intregului sector si nu exista
categorii de firme care sa nu se confrunte cu ele, asa cum arata Tabelul 5. Este
totusi interesant de remarcat ca companiile cu portofoliu integral privat se confrunta
intr-o masura semnificativ mai mica cu fiecare dintre aceste dificultati. Este foarte
probabil si motivul pentru care o buna parte din reprezentantii lor au mentionat la una
din intrebarile deschise ca nu intentioneaza sa lucreze cu statul in viitorul apropiat.
Vorbim aici de avantajele si dezavantajele proiectelor publice; pe de o parte sunt o
sursa foarte importanta (chiar prima) de lucrari, pe de alta parte prezenta statului
diminueaza capacitatea de autoreglementare a pietei si conduce la blocaje, mai ales

in conditii de criza economica.
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in actualul context economic, va confruntati cu vreuna dintre

urmatoarele probleme?

intarzieri la plata facturilor de céatre clienti pentru
lucrarile efectuate

Dificultati la accesarea creditelor si a altor linii de 75 -
finantare
Anularea unor proiecte contractate anterior _

Proiecte noi putine sau chiar deloc 80 -

Figura 13. Probleme intalnite de companiile din constructii in actualul context

economic (procente din total esantion)

Din cate stiti dvs., s-au schimbat planurile clientilor dvs. in
ultimele sase luni?

Majoritatea clientilor nu au schimbat nimic si merg :I 3
nainte cu planurile de constructji

Majoritatea clientjlor anticipeaza schimbari in

activitatile de constructji, dar impactul este inca 16

neclar

Maijoritatea clientilor au redus finantarile pentru

. . . 51
constructii si proiectele noi intarzie

Conditjiile economice au condus la anularea unor
proiecte si intreruperea altora la majoritatea 9
clientjlor

Majoritatea clientilor au intrerupt sau anulat toate 8
activitatile de constructji

Nu pot aprecia 12

Figura 14. Perceptia companiilor din constructii asupra comportamentului clientilor
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Tabelul 5. Probleme intélnite de companiile din constructii in actualul context economic (procente din fiecare categorie, pe linie si grup de coloane)

Intarzieri la plata facturilor de Dificultati la accesarea Anularea unor Proiecte noi Lipsa
catre clienti pentru lucrarile creditelor si a altor linii de proiecte contractate putine sau chiar personalului
Probleme in actualul context efectuate finantare anterior deloc calificat
economic Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu
Foarte mare 100 90 10 40 60 60 40 40 60
Dimensiunea Mare 93 7 70 30 33 67 67 33 41 59
afaceri IMM 95 5 80 20 29 71 89 11 33 67
Microintreprindere 75 25 65 35 15 85 80 20 25 75
sub 5 ani 78 22 67 33 28 72 78 22 33 67
. 6-10 88 13 71 29 29 71 88 13 25 75
Experienta
11-15 97 3 79 21 28 72 90 10 33 67
peste 15 ani 94 6 77 23 29 71 75 25 39 61
integral privat 71 29 38 62 24 76 57 43 24 76
intensiv privat 100 67 33 11 89 89 11 44 56
Portofoliu mixt 91 9 82 18 27 73 84 16 34 66
intensiv public 100 91 9 29 71 93 7 49 51
integral public 93 7 73 27 33 67 73 27 27 73
Mai multe tipuri de 98 2 90 10 19 81 87 13 37 63
Specializare lucrari
Intensiv unul 93 7 67 33 52 48 85 15 33 67
Exclusiv unul 77 23 46 54 33 67 62 38 33 67
Local 89 11 81 19 19 81 82 18 40 60
Relevanta Regional 96 4 69 31 23 7 81 19 15 85
National 93 7 70 30 44 56 77 23 38 62
. Doar urban 83 17 43 57 17 83 57 43 22 78
reggghu’;lial Majoritar urban 93 7 77 23 34 66 86 14 45 55
Majoritar rural 95 5 87 13 27 73 82 18 25 75
Total esantion 92 8 75 25 29 71 80 20 35 65
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Tabelul 6. Perceptia despre comportamentul clientilor (procente din fiecare categorie, pe

linie)
Majoritatea Conditiile
clientilor Majoritatea Majoritatea | economice
nu au | clientilor clientilor au | au condus la | Majoritatea
schimbat anticipeaza redus anularea clientilor au
nimic si | schimbari in | finantarile unor proiecte | Tntrerupt
merg activitatile de | pentru Si sau anulat
Tnainte cu | constructii, constructii | intreruperea | toate
planurile dar impactul | si altora la | activitatile
Perceptia despre | e este  inca | proiectele | majoritatea | de Nu pot
comportamentul clientilor | constructii | neclar noi intarzie | clientilor constructii | aprecia
Foarte mare 10 80 10
Dimensiunea | Mare 4 37 37 11 4 7
afacerii IMM 1 9 58 10 10 13
Microintreprindere 5 10 35 10 15 25
sub 5 ani 6 50 6 6 33
6-10 4 8 58 8 21
Experienta
11-15 15 49 13 13 10
peste 15 ani 5 21 49 11 7 7
integral privat 19 29 14 14 24
intensiv privat 11 44 22 22
Portofoliu mixt 20 52 5 2 20
intensiv public 4 71 9 7 2
integral public 4 22 42 11 9 11
Mai multe tipuri
. 1 11 59 8 11 10
de lucrari
Specializare :
Intensiv unul 11 4 59 15 4 7
Exclusiv unul 3 36 26 10 5 21
Local 1 14 43 5 17 19
Relevania Regional 23 65 12
National 7 15 56 15 8
Doar urban 22 48 9 22
Mediul S
. ] Majoritar urban 2 13 57 13 5 10
rezidentjal
Majoritar rural 5 18 43 5 17 12
Total esantion 3 16 51 9 8 12
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Asa cum am aratat in sectiunea anterioara, companiile din domeniul constructiilor
considera ca principalul motiv de pesimism in ceea ce priveste evolutia afacerii este legat
de influenta crizei economice globale asupra economiei nationale in general si a
industriei constructiilor in particular. De asemenea, domeniul constructiilor are un grad
ridicat de dependenta de investitille publice. In aceste conditii, este firesc s& masuram
opiniile constructorilor relativ la raspunsul autoritatilor publice la provocarile ridicate de
criza economica.

Opiniile exprimate de reprezentantii firmelor de constructii sunt critice si foarte
critice cu privire la actiunile autoritatilor. in Figura 15 sunt prezentate in paralel evaluarea
masurilor luate de Guvern pentru a ajuta sectorul privat in general si industria
constructiilor in particular. Mai mult de jumatate dintre respondenti (54%) spun ca
masurile sunt putine sau aproape inexistente pentru sectorul privat in general, iar
ponderea celor ce au aceeasi opinie relativ la industria constructiilor creste la aproape

doua treimi (61%).

Figura 15. Evaluarea masurilor luate de Guvern pentru a sprijini sectorul privat, respectiv
industria constructiilor (procente din total esantion)

Credeti ca Guvernul a luat suficiente masuri pentru a ajuta ... in
perioada de criza?

O Sectorul privat In general B Industria constructjilor

Masurile luate sunt |0
suficiente 2

Au fost luate unele 37
masuri, dar nu suficiente 30

Masurile sunt putine sau 54
aproape inexistente 61

Nu pot aprecia
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Nu putem vorbi de o categorie de firme care sa fie ,muliumite” de reactia

autoritatilor. Nemultumirea fata de masurile luate de Guvern s

au fata de absenta lor este generalizata. Putem insa identifica unele categorii de
companii care sunt mult mai nemuliumite. Pe primul loc se afla cele cu portofoliu
preponderent sau integral privat, o reactie normala a unor firme ce nu céastiga din proiecte
publice si atunci resimt nevoia unui alt tip de ajutor. Foarte nemulfumite sunt si firmele
nou infiintate, cu mai putin de cinci ani de experienta. O nemultumire ridicata apare si in
cazul companiilor specializate pe un domeniu; asa cum am spus, acestea sunt cel mai
des specializate in tipuri de constructii ce se fac doar in proiecte publice (infrastructura,
spre exemplu) si oprirea investitiilor (una din principalele nemultumiri fatd de activitatea

Guvernului) le ameninta practic cu incetarea activitatii.
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Tabelul 7. Evaluarea masurilor luate de Guvern pentru a sprijini sectorul privat, respectiv industria constructiilor (procente din fiecare
categorie, pe linie gi grup de coloane)

Credeti ca Guvernul a luat Sectorul privat in general Industria constructjilor
suficiente masuri pentru a
ajuta ... in perioada de criza? Au fost luate unele masuri, | Masurile sunt putine sau | Nu pot | Masurile luate | Au fost luate unele masuri, | Masurile sunt putine sau | Nu pot
dar nu suficiente aproape inexistente aprecia | sunt suficiente dar nu suficiente aproape inexistente aprecia

Foarte mare 50 50 30 70
Mare 33 61 7 4 26 59 11

Dimensiunea | IMM 38 49 13 1 35 59 4

afacerii Microintreprindere 30 65 5 15 80 5
sub 5 ani 11 67 22 17 78 6
6-10 46 46 8 4 29 58 8
11-15 44 46 10 46 51 3

Experienta peste 15 ani 36 57 7 2 26 64 7
integral privat 29 71 24 67 10
intensiv privat 33 67 33 67
mixt 43 48 9 5 36 55 5
intensiv public 27 53 20 18 78 4

Portofoliu integral public 47 47 7 2 42 47 9
Mai muite tipur 41 46 13 2 38 55 5
de lucrari
Intensiv unul 33 67 15 85

Specializare | Exclusiv unul 31 62 8 3 26 59 13
Local 41 46 13 1 35 58 6
Regional 27 73 31 69

Relevanta National 34 57 8 3 23 64 10
Doar urban 30 61 9 4 30 57 9

Mediul Majoritar urban 35 51 14 1 27 66 6

rezidential Majoritar rural 40 57 3 2 35 58 5

Total esantion 37 54 9 2 30 61 6
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Intrebati care sunt masurile sau stimulentele pe care le asteaptd din partea
statului, respondentii au indicat (Figura 16) in primul rand acele masuri deja promise de
Guvern, dar niciodata implementate. Cel mai des mentionata este neimpozitarea profitului
reinvestit, asa cum au spus 92% dintre cei chestionati. Respectarea planului de investitii
asuma este o alta promisiune neonorata a autoritatilor, dar a carei implementare este
asteptata de 92% dintre firmele din constructii. Plata TVA la incasarea facturilor este o
masura apreciata de 81% dintre respondenti si care se afla in curs de implementare. Alte
doua optiuni cu peste 50% mentiuni sunt legate de unele facilitati fiscale, respectiv
reducerea TVA in constructii si reducerea contributiilor angajatorilor la bugetul de stat.

Figura 16. Masuri si stimulente din partea statului asteptate de firmele din constructii

Ce masuri sau stimulente asteptati din partea statului?

| | |

92

Finantarea investitjilor
publice

0

Reducerea TVA in

71
constructji

Plata TVA la incasarea
facturilor

Neimpozitarea profitului

. ; 94
reinvestit

Scaderea contributiilor
angajatorilor la bugetele 60
de stat ‘ ‘

Desi criza economica este identificata drept cel mai important motiv al dificultatilor
in sector, mai putin de jumatate dintre firmele de constructii spun ca si-au schimbat
strategia intr-o masura importanta pentru a se adapta la noul context (Figura 17): 41%

spun ca au facut unele schimbari, iar 6% ca schimbarile sunt semnificative. in schimb,
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33% au facut foarte putine schimbari, iar 17% nu au schimbat nimic. Acest
conservatorism in domeniul strategiei poate fi un punct slab al intregului sector, dar in

acelasi timp poate fi o oportunitate pentru cei dinamici.

Figura 17. Schimbarea strategiei ca raspuns la criza economica

in ce masura compania dvs. si-a schimbat strategia pentru a se

adapta la criza economica?
3% 6%

17%

@ Schimbare semnificativa
 Unele schimbari

21% O Foarte putine schimbari
O Nici o schimbare

B Nu pot aprecia

33%

Tabelul 8. Schimbarea strategiei ca raspuns la criza economicéa (procente din fiecare
categorie, pe linie)

in ce masura compania dvs. si- Foarte
a schimbat strategia pentru a | Schimbare Unele putine Nici o | Nu pot
se adapta la criza economica? | semnificativa | schimbari | schimbari | schimbare | aprecia
Foarte mare 50 20 10 20
Dimensiunea | Mare 11 63 17 4 4
afacerii IMM 4 31 42 22 1
Microintreprindere 5 25 40 30
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sub 5 ani 11 17 39 33
6-10 29 50 21
Experienta
11-15 8 31 38 23
peste 15 ani 6 52 26 10 6
integral privat 14 14 38 33
intensiv privat 11 67 22
Portofoliu mixt 7 36 32 25
intensiv public 2 36 51 9 2
integral public 7 49 20 16 9
Mai multe tipuri
3 41 37 18 1
de lucrari
Specializare :
Intensiv unul 11 44 30 11 4
Exclusiv unul 13 31 28 21 8
Local 2 29 a7 22
Relevania Regional 15 23 35 23 4
National 8 62 15 8 7
Doar urban 9 22 39 22 9
Mediul —
. ) Majoritar urban 6 38 40 15 1
rezidentjal
Majoritar rural 5 50 23 18 3
Total esantion 6 41 33 17 3

Totusi, cele mai multe dintre firmele chestionate anunta ca au luat in ultimele sase
luni unele masuri concrete pentru a iesi din situatia actuala (Figura 18). Daca gasirea de
noi clienti, activitate mentionata de 94% din esantion, poate fi considerata o preocupare
intrinseca a oricarei afaceri, extinderea fie catre noi categorii de lucrari (78%), fie in alte
localitati si judete (63%) sunt decizii importante ce ar putea fi incluse intr-un plan
strategic. Contextul actual a condus pentru doua treimi dintre companiile din construcitii la
preocupari pentru scaderea preturilor si cresterea eficientei pentru categoriile de lucrari

din portofoliu.
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Figura 18. Mé&suri concrete pentru dezvoltarea afacerii (procente din total esantion)

in ultimele sase luni, ati luat masuri concrete care vizeaza
fiecare dintre urmatoarele...?

Scaderea preturilor 64 _
Cresterea eficientei pentru categoriile de lucrari
in portfol o4 I
din portofoliu
Extinderea in alte localitati sau judete 63 _
Abordarea de noi categorii de lucrari 78 -
Gasirea unor noi clienti 94 l

Alte masuri luate au fost surprinse printr-o intrebare deschisa. Cei care au raspuns
la aceasta intrebare au indicat in primul rand masuri pentru scaderea costurilor.
Principalele costuri reduse sunt cele cu personalul, prin inghetarea salariilor si chiar
suspendarea unor sporuri, si cele administrative, prin control mai strict si impunerea unor
limitari.

Chestionarul a inclus doua intrebari al caror scop a fost sa masoare perceptiile
companiilor asupra evolutiilor pe termen scurt in doua constructii, pe doua direcitii
importante: constructii rezidentiale si constructii nerezidentiale. In ambele situatii,
atitudinea predominanta este una de optimism moderat, cu un plus de optimism pentru
zona rezidentiala. Cei mai mulii dintre participantii la ancheta cred ca sectorul se va
mentine la limita (41% spun acest lucru despre zona rezidentiala si 36% despre cea
nerezidentialda), iar un numar destul de mare cred intr-o recuperare lenta (27%, respectiv
22%) sau chiar rapida (6%, respectiv 3%).

Figura 19. Scenarii pe termen scurt (procente din total egsantion)
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Ce scenariu pentru urmatoarele 12-24 de luni vi se pare cel mai
probabil in domeniul ... ?

O Constructji rezidentiale B Constructji nerezidentiale

Recuperare rapida (crestere rapida in majoritatea F 6
sectoarelor) 3

Recuperare lenta (crestere usoara in majoritatea 27
sectoare) 22

La limita (crestere usoara in unele sectoare,

41
sc&dere in altele) [ 3

Contractare lenta (scadere usoara in majoritatea 16
sectoarelor) ; 13

Contractare rapida (scadere rapida in majoritatea 4

sectoarelor)
: 6
Nu pot aprecia 17

6
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Tabelul 9. Scenarii pe termen scurt (procente din fiecare categorie, pe linie gi grup de coloane)

Constructii rezidentiale Constructii nerezidentjale
Ce scenariu pentru Nu
urmatoarele 12-24 de luni vi se Recupe | Recuper pot
pare cel mai probabil in | Recuperare | Recuperare | La Scadere | Scadere | Nu pot | rare are La Scadere | Scadere | apre
domeniul... | rapida lenta limita | rapida lenta aprecia | rapida lenta limita rapida lenta cia
Foarte mare 30 30 30 10 20 10 30 20 20
Mare 13 28 30 17 11 4 20 33 18 4 20
Dimensiunea | IMM 4 27 45 12 8 4 25 41 11 15
afacerii Microintreprindere 25 45 25 15 35 5 25 20
sub 5 ani 17 56 22 6 17 44 11 17 11
6-10 46 29 21 4 4 21 38 13 8 17
11-15 3 26 46 5 13 3 23 38 5 26
Experienta peste 15 ani 10 26 36 19 3 6 3 23 33 17 8 15
integral privat 14 29 29 14 14 5 10 19 10 29 29
intensiv privat 44 33 22 33 33 22 11
mixt 34 39 11 5 5 2 30 39 9 14
intensiv public 22 56 9 2 7 11 58 9 4 16
Portofoliu integral public 30 36 20 2 2 5 27 23 20 18
Mai multe tipuri
de lucrari 5 34 39 14 3 1 28 41 9 7 13
Specializare | Intensiv unul 26 44 19 15 41 19 11 15
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Exclusiv unul 11 13 42 21 5 8 10 10 23 18 13 26

Local 5 35 39 11 4 6 4 29 36 8 8 14

Regional 12 4 54 23 8 4 58 23 8

Relevanta National 5 26 36 20 7 7 20 28 15 12 25
Doar urban 9 17 35 26 13 9 9 30 9 17 26

Mediul Majoritar urban 5 24 46 13 5 8 17 40 13 6 21
rezidential Majoritar rural 7 37 33 17 5 2 34 34 15 8 8
Total esantion 6 27 41 16 4 6 3 22 36 13 9 17
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2.6 MEDIU ASOCIATIV IN DOMENIUL CONSTRUCTIILOR

Compania dvs. este membra a urmatoarelor organizatii?

ARACO - Asociatia
Romana a
Antreprenorilor de

Constructii

CSC — Casa Sociala a
Constructorilor

alta organizatie
patronala sau paritara

2.6.1 Participarea la organizatii patronale

2.6.2 Notorietatea CMC

Ati auzit pana acum de Casa de Meserii a Constructiilor (CMC)

sau ati apelat la serviciile sale?
9%

8%
31%

O Nu am auzit de CMC

B Am auzit, dar nu cunosc
seniciile sale

O Cunosc seniciile CMC, dar nu
am apelat la ele

O Folosesc sau am folosit
senviciile CMC
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2.7 TENDINTE iN DOMENIUL CONSTRUCTIILOR

Analiza statistica a raspunsurilor din chestionar permite identificarea unor tendinte
specifice domeniului constructiilor. Pe parcursul acestui raport am indicat care sunt cele
mai importante dintre acestea. Alte directii pot fi relevate din lectura tabelelor si figurilor
incluse, precum si din corelarea acestora cu alte tipuri de date.

In aceastd sectiune finald vom relua ideile care par cele mai importante din
perspectiva analistului

- Anii precedenti (2007-2008) au fost ani de crestere, lucru relevat de faptul ca
aproape toate companiile participante la ancheta raporteaza profit si cresteri ale
cifrei de afaceri. Pe acest fond se poate construi pentru consolidarea firmelor
eficiente chiar si in conditii de criza economica.

- Criza economica se face simiita in domeniul constructiilor, dar inca nu a atins
punctul de maxim. Majoritatea firmelor preconizeaza pentru acest an mentinerea
personalului actual, pe fondul continuarii unor proiecte incepute sau contractate in
perioada anterioard. In acelasi timp, foarte putine firme vorbesc de proiecte noi
intr-un orizont de timp apropiat. Daca situatia se mentine, apare riscul unei caderi
bruste atunci cand proiectele in derulare se termina, pentru ca nu sunt inlocuite in
portofoliul companiilor cu proiecte noi.

- Sectorul constructiilor are o dependenta puternica de investitii publice. Majoritatea
firmelor includ in portofoliul lor mai ales proiecte publice.

- Pentru moment, companiile din constructii pastreaza un optimist moderat privitor la
revenirea economiei in general si a sectorului in particular in urmatoarele 6-24 de
luni. Respondentii prevad o revenire mai rapida a constructiilor rezidentiale.

- Principalele efecte resimtite ale crizei sunt absenta proiectelor noi si blocaje
financiare.

- Ca raspuns la criza, majoritatea companiilor se orienteaza momentan catre
reducerea costurilor si cresterea eficientei. Costurile cu forfa de munca sunt
primele reduse, inclusiv prin masuri de inghetare a salariilor si suspendare a

sporurilor.
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- Companiile din constructii sunt foarte nemuliumite de reactia autoritatilor, despre
care considera ca au luat foarte putine masuri sau chiar deloc pentru a contracara
efectele crizei economice, atat in general cat mai ales in domeniul constructiilor.

Principalele masuri asteptate sunt cele de altfel promise de Guvern, respectarea planului
de investitii anuntat si neimpozitarea profitului reinvestit. Majoritatea companiilor ar dori si
unele masuri fiscale — plata TVA la incasarea facturilor, TVA redus in constructii, taxe mai

mici pe salarii.
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CAPITOLUL 3 ANALIZA “SWOT”

3.1 PUNCTELE TARI

1. Sectorul de constructii este unul din "motoarele” principale ale dezvoltarii economiei. H

2. Cresterea PIB constructii a devansat cresterea PIB national, crescand ponderea PIB
constructji in PIB national in perioada analizata.

3. Cresterea investitilor in sectorul de constructii cu o consecinta imediata al’
dezvoltarea si retehnologizarea firmelor de constructii.

4. Gradul ridicat de privatizare al sectorului de constructii: 99,51% societati de constructji
cu capital majoritar privat in anul 2003 si 99,87% in anul 2007.

5. Cresterea atractivitatii sectorului de constructii prin cresterea "marjelor de profit” si a
salariului mediu brut pe ramura, corelata cu cregterea productivitatii muncii, care a
devansat usor cresterile salariale.

6. Existenta unor exemple de "bune practici” privind parteneriatul social in sectorul de
constructii (Comitetul sectorial in constructii, Casa Sociala a Constructorilor, Casa de

Meserii a Constructorilor, etc.).

3.2 OPORTUNITATI

1. Dezvoltarea economica impune o atentie sporita asupra sectorului de constructii,
cu prioritate asupra dezvoltarii infrastructurii.

2. Potentialul mare de dezvoltare a pietii constructiilor inclusiv prin alinierea la
cerintele Uniunii Europene (reabilitarea termica, protectie mediului etc.).

3. Dezvoltarea proiectelor de constructii (in special infrastructura) cu asistenta
tehnica si financiara din fonduri comunitare.

4. Flexibilitatea si fragmentarea pietei constructiilor permite intrarea libera a unor

jucatori noi.

Pag
89


mailto:office@cmc.org.ro�

3.3

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

Reintoarcerea fortei de munca indigene calificate, cu experienta acumulata pe
piata comunitara, cu o noua "cultura” a muncii.

Scaderea costului creditarii pe fondul reducerii dobénzii de referinia a BNR si a
rezervelor minime obligatorii constituite de banci la Banca Nationala.

Listarea societatilor de constructi pe piata bursiera pentru o mai buna
capitalizare.

Cresterea nivelului de calificare al forfei de munca prin: posibilitatea recunoasterii
si validarii competentelor dobandite in context de invatare nonformal/informal (pe
santier etc.) si prin posibilitatea organizarii de programe de ucenicie si mentorat

(ultimele cu co-finantare din fonduri comunitare).

PUNCTE SLABE

Piata constructiilor este o piata inca imatura (grad de concentrare scazut), cu o
continua miscare cantitativa si calitativa a firmelor de constructii (hnumeroase
falimente sau incetarea activitatii).

Ingerinta "politicului” in economic se resimte si pe piata constructiilor, in special in
zona contractelor cu fonduri publice (inclusiv comunitare).

Piata constructiilor este o piata inchisa, netransparenta din punct de vedere al
listarii pe bursa a societatilor de constructii.

Cadrul legislativ nearmonizat in totalitate cu cel al Uniunii Europene, inclusiv
pentru sectorul de constructii.

Lipsa fortei de munca calificata in sectorul de constructii, pe fondul ofertei salariale
mai atractive existente pe piata comunitara.

In constructii se regdsesc cele mai multe cazuri de plati “neoficiale” pentru munca
prestata de angajati (munca la "gri” sau munca la "negru”).

Slaba dezvoltare a sistemului de sanatate si securitate in munca.

Lucrari insuficiente in infrastructura in conditiile in care la majoritatea lucrarilor in
curs firmele de constructi romanesti au calitatea de subantreprenor Ia

multinationale.
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9. Productivitatea muncii este inca la un nivel redus fata de valorile medii din statele
UE.
10.Cheltuieli mici, investitii putine si lipsa de interes pentru ridicarea gradului de

calificare, pentru FPC.

3.4 AMENINTARI

1. Tncetinirea ritmului de dezvoltare a sectorului de constructii fata de ultimii ani, corelata

cu scaderea cresterii economice in general.

Incertitudinea economica reflectata si in sectorul de constructii, generata de
frecventele schimbari legislative (ex.: legea nr. 50/1991 privind autorizarea lucrarilor
de constructii, legea privind achizitiile publice, etc.) .

. Accesul redus la finantare ca urmare a crizei economico-financiare poate duce la o
crestere mai lenta a sectorului de constructii Tn urmatorii ani, putand duce chiar la un
declin accentuat daca nu este asigurata finantarea.

Lipsa investitiilor in FPC in conditiile continuarii retehnologizarii sectorului.

Importul de forta de munca ieftina din spatiul extracomunitar (necalificata, slab
calificata).

Cresterea preturilor materialelor de constructii.

Continua modificare si schimbare a Legii achizitiilor publice.

. Intarzierile frecvente la plata lucrarilor de constructii cu fonduri de la bugetul de stat si
bugetele locale.

Pata TVA-ului le emiterea facturii (si nu la incasare) constituie o piedica financiara

insemnata.

10.Costuri financiare inca mari datorita dobazilor practicate de unele banci, pe fondul

lipsei de lichiditate a sistemului bancar.

Legenda: Impact asupra sectorului de constructii - H =ridicat, M = mediu, L = scazut
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PUNCTELE TARI

PUNCTELE SLABE

1. Sectorul de constructii este unul din "motoarele” 1. Piata constructilor este o piatd inca imatura (grad de
principale ale dezvoltarii economiei. H concentrare scazut), cu o continua migcare cantitativa si
2. Cresterea PIB constructi a devansat cresterea PIB calitativa a firmelor de constructii (numeroase falimente
national, crescand ponderea PIB constructii in PIB sau incetarea activitatii). M
national in perioada analizata. H 2. Ingerinta “politicului” in economic se resimte si pe piata
3. Cresterea investitiilor in sectorul de constructii cu o constructiilor, in special in zona contractelor cu fonduri
consecinta imediatd - dezvoltarea si retehnologizarea publice (inclusiv comunitare). M
firmelor de constructii. H 3. Piata constructiilor este o piata inchisa, netransparenta
4. Gradul ridicat de privatizare al sectorului de constructii: din punct de vedere al listarii pe bursa a societatilor de
99,51% societati de construciiji cu capital majoritar privat constructii. L
n anul 2003 si 99,87% in anul 2007. M 4. Cadrul legislativ nearmonizat in totalitate cu cel al
5. Cresterea atractivitafii sectorului de constructii prin Uniunii Europene, inclusiv pentru sectorul de construciii.
cresterea "marjelor de profit” si a salariului mediu brut M
pe ramura, corelatd cu cresterea productivitati muncii, 5. Lipsa fortei de munca calificata in sectorul de constructii,
care a devansat usor cresterile salariale. M pe fondul ofertei salariale mai atractive existente pe
6. Existenta unor exemple de "bune practici” privind piata comunitara. H
parteneriatul social in sectorul de constructii (Comitetul 6. In constructii se regdsesc cele mai multe cazuri de plati
sectorial in constructii, Casa Sociala a Constructorilor, “neoficiale” pentru munca prestata de angajati (munca la
Casa de Meserii a Constructorilor, etc.). M "gri” sau munca la "negru”). M
7. Slaba dezvoltare a sistemului de sanatate si securitate
inmunca. M
8. Lucrari insuficiente in infrastructura in conditiile in care
la majoritatea lucrarilor in curs firmele de constructii
romanesti au calitatea de subantreprenor la
multinationale. H
9. Productivitatea muncii este inca la un nivel redus fata de
valorile medii din statele UE. H
10. Cheltuieli mici, investitii putine si lipsa de interes pentru
ridicarea gradului de calificare, pentru FPC. M
OPORTUNITATI 3.4.1.1 AMENINTARI
1. Dezvoltarea economica impune o atentie sporita asupra 1. Incetinirea ritmului de dezvoltare a sectorului de
sectorului de constructii, cu prioritate asupra dezvoltarii constructii fatd de ultimii ani, corelatd cu scaderea
infrastructurii. M cresterii economice in general. H
2. Potentialul mare de dezvoltare a pietii constructiilor | 2. Incertitudinea economica reflectata si in sectorul de
inclusiv prin alinierea la cerintele Uniunii Europene constructii, generata de frecventele schimbari legislative
(reabilitarea termica, protectie mediului etc.) H (ex.: legea nr. 50/1991 privind autorizarea lucrarilor de
3. Dezvoltarea  proiectelor de constructii (in special constructii, legea privind achizitiile publice, etc.) M
infrastructura) cu asistentd tehnica si financiara din 3. Accesul redus la finantare ca urmare a crizei economico-

fonduri comunitare. H

financiare poate duce la o crestere mai lenta a sectorului
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4.

Flexibilitatea si fragmentarea pietei constructiilor permite
intrarea libera a unor jucatori noi. L

Reintoarcerea fortei de munca indigene calificate, cu
experienta acumulata pe piata comunitara, cu o noua
"cultura” a muncii. M

Scaderea costului creditarii pe fondul reducerii dobanzii
de referinfa a BNR si a rezervelor minime obligatorii
constituite de banci la Banca Nationala. M

Listarea societatilor de constructii pe piata bursiera
pentru o mai buna capitalizare. M

Cresterea nivelului de calificare al fortei de munca prin:
posibilitatea recunoasterii si validarii competentelor
dobandite in context de invatare nonformal/informal (pe
santier etc.) si prin posibilitatea organizarii de programe
de ucenicie si mentorat (ultimele cu co-finantare din

fonduri comunitare). M

10.

de constructii In urmatorii ani, putand duce chiar la un
declin accentuat daca nu este asigurata finantarea. M
in FPC

retehnologizarii sectorului. M

Lipsa investitiilor in conditile continuarii

Importul de fortda de munca ieftina din spatiul
extracomunitar (necalificata, slab calificata). L
Cresterea preturilor materialelor de constructii. H
Continua modificare si schimbare a Legii achizitiilor
publice. M

Intarzierile frecvente la plata a lucrarilor de constructii cu
fonduri de la bugetul de stat si bugetele locale. M

Pata TVA-ului le emiterea facturii (si nu la incasare)
constituie o piedica financiara insemnata. M

Costuri financiare inca mari datorita dobazilor practicate
de unele banci, pe fondul lipsei de lichiditate a sistemului

bancar. M
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CAPITOLUL 4 CONSIDERATII FINALE

Dezvoltarea ascendenta a sectorului de constructii in perioada 2003-2007 a
continuat si in prima parte a anului 2008, fiind urmata de o scadere a volumului activitatii
datorita crizei economice care a afectat economia nationala si implicit sectorul de
construcitii.

Firmele din sectorul de constructii raman printre cele mai vulnerabile in fata crizei
asa cum se evidentiaza si in analiza SWOT - puncte slabe si amenintari, atat din punct
de vedere al legislatiei cat si al masurilor cu caracter economic si social, de relansare a
economiei si implicit a sectorului de constructii pe care Guvernul intarzie sa le puna in
aplicare.

Tendintele anuale de dezvoltare, crescatoare, inregistrate la majoritatea
indicatorilor  statistici, economico-financiari din sectorul de constructii sunt doar
conjunctural afectate de criza economica, constructiile fiind si in continuare un motor
principal de dezvoltare al economiei nationale (PIB total), cu implicatii atadt in plan
orizontal cat si vertical al economiei in ansamblu.

Punctele tari ale sectorului de constructiii prezentate in analiza SWOT nu fac decéat
sa confirme aceste afirmatii, asa cum a reiese si din evolutia principalilor indicatori
statistici analizati, fara a se neglija insa corectarea punctelor slabe ale sectorului si a
amenintarilor relevate.

De asemenea, prelucrarea statistica a datelor cuprinse in raspunsurile la
chestionarul privind directiile de dezvoltare ale companiilor confirma cele afirmate mai sus
(toate companiile chestionate au raportat profit si cresteri ale cifrei de afaceri in perioada
2007 - 2008).

Este de remarcat ca resimiirea crizei economice in sectorul de constructii a fost
intarziata de suprapunerea perioadei de timp nefavorabil.

Primele efecte ale crizei economice s-au manifestat Thcepand cu prima parte a
anului 2009 atat in volumul fizic al lucrarilor de constructii cat si in volumul valoric al

investitiilor in sector, cdnd guvernul nu si-a indeplinit o serie de promisiuni printre care
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neasigurarea celor 10 miliarde de euro anuntate pentru investitii, neimpozitarea profitului
reinvestit, plata TVA la incasarea facturilor etc.

Masurile luate de Guvern, incluzand programe gen "Prima casa” , mediatizate
intens dar cu efecte tardive asupra sectorului de constructii nu sunt pe masura
asteptarilor majoritatii constructorilor.

Tendinta constatata in intervalul 2003 -2007 privind volumul lucrarile de construciii
realizate pe categorii de obiecte (obiective de investitii), de crestere in primul rand a
lucrarilor la cladiri nerezidentiale si in al doilea rand la lucrarile in infrastructura de
transport, a fost continuatad in prima parte a anului 2008 dar s-a redus considerabil
Thcepand cu anul 20009.

Lipsa lucrarilor noi, in special in infrastructura va influenta negativ continuitatea
dezvoltarii sectorului de construcitii.

In ceea ce priveste fortd de muncé din constructii, tendinta de crestere anuala
remarcata in perioada analizata nu a avut continuitate incepand cu anul 2008, cand s-a
trecut pe trend descrescator ajungand in prezent la un numar de cca. 385.000 salariati.(
fata de cca. 420.000 de salariati in anul 2008).

in conditiile in care pe fondul unei apariti de deficit de fortd de munca (2006-
2007), cresterea productivitatii muncii in sector nu a constituit un factor compensator, se
poate spune ca sectorul s-a "curatat” de muncitorii necalificati sau slab calificatj.

Din studiul chestionarului reiese ca majoritatea societatilor preconizeaza pastrarea
personalului existent in anul 2008 si in anul 2009 pentru a continua proiectele incepute
sau contractate in perioada anterioara, chiar daca, sunt putine firmele care vorbesc de
proiecte noi in viitorul apropiat.

Cu toate ca majoritatea angajatorilor din constructii cauta personal calificat, iar
nivelul salariilor oferite are tendinta de crestere, nu se poate spune ca exista o cerere
masiva de personal calificat agsa cum reiese si din preocuparile scazute ale firmelor de
constructii in ceea ce priveste formarea profesionala continua (FPC).

Reducerea costurilor cu forta de munca prin inghetarea salariilor si suspendarea
sporurilor ar putea fi compensate prin investitii in FPC asigurand suportul uman calificat

pentru relansarea sectorului de constructii dupa iesirea din criza economica.
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Mai mult decat atat posibilitatea cresterii investitilor in FPC poate avea ca sursa
corelata cresterea productivitatii muncii (a cifrei de afaceri pe salariat) si a marjei profitului
brut fata de cresterea cheltuielilor cu personalul.

Pag
96


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

GLOSAR DE TERMENI

Un celebru om de afaceri spunea ca iti poti da seama daca o persoana face parte din clasa de
mijloc sau daca este un om bogat, dupa cuvintele pe care le foloseste. Pentru a putea opera cu
notiunile desemnate de anumite cuvinte va trebui sa le cunoasteti intelesul. Nu e nici o rusine a
ne uita in dictionar atunci cand avem nevoie, mai ales ca omul nu inceteaza toatd viata sa invete

lucruri (si cuvinte) noi.

SECTORUL CONSTRUCTII este sectorul care include totalitatea intreprinderilor a caror
activitate principald exercitatd are ca scop executarea de lucrdri de constructii (lucrari de
constructii noi §i de reparatii capitale,lucrari de Intretinere si reparatii curente), concretizate in
bunuri imobiliare.Lucrdrile de constructii se refera la valorile inregistrate pe articole de deviz,

receptionate si acceptate la plata de beneficiar, exprimate in preturi curente de deviz. (sursa INS)

LUCRARILE DE CONSTRUCTII reprezinti ansamblul de activititi desfasurate in scopul
producerii de bunuri imobiliare concretizate 1n cladiri si constructii civile noi,precum si
restaurarea, repararea §i intrefinerea celor existente, de catre toate intreprinderile, indiferent de

actviitatea principala. (sursd INS)

CONSTRUCTII in antrepriza - lucrari executate de catre operatori economici cu activitatea
principala de constructii.Dacd operatorii economici au alta activitate principala decat cea de
constructii, dar au in subordine unitdti specializate in constructii, Intreaga valoare a lucrarilor de

constructii se considera executata in antrepriza. (sursa INS)

CONSTRUCTI in regie -lucrdri executate prin fortele proprii ale operatorilor economici si
sociali care au alta activitate pricipala decat constructiile.Se considera lucrari in regie si cele

executate de populatie prin forte proprii, pentru locuinte si constructii gospodaresti. (sursa INS)
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LUCRARILE DE constructii noi - activitatile de constructii ce determina direct crearea de noi
spatii de locuit sau alte spatii utilizabile precum si crearea de noi structuri la constructiile civile

existente. (sursa INS)

LUCRARILE DE reparatii capitale (RK) -complexul de lucrari care se executa dupa expirarea
fiecarui ciclu de functionare prevazut in normativele tehnice §i care au ca scop asigurarea
mentinerii caracteristicilor tehnico-economice ale constructiilor pe intrega duratd de serviciu

normata. (sursa INS)

LUCRARILE DE intretinere si reparatii curente -ansamblul de operatii care se realizeaza la o
constructie existentd pentru a asigura continuitatea folosirii ei, impiedicarea unei uzuri rapide si
prelungirea duratei de functionare (lucrdri curente de zidarie, lucrari de vopsitorie, lucrdri de

incalzire si climatizare,lucrari de instalatii de distributie a gazului etc. (sursa INS).

PRODUSUL INTERN BRUT (P.1.B.) este un indicator macroeconomic care reflecta suma
valorii de piata a tuturor marfurilor si serviciilor destinate consumului final, produse in

toate ramurile economiei in interiorul unui stat in decurs de un an. (sursa WIKIPEDIA)

Dupa asa-numitul calcul originar PIB-ul se calculeaza scazand valoarea materialelor
folosite in productie din valoarea productiei brute. Adaugand acestui calcul taxele de

import si cele de productie si scazand subventiile se obtine produsul intern brut.

Dupa asa-numitul calcul dupa intrebuintare PIB ul este suma cheltuielilor pentru consum
a gospodariilor private si a organizatiilor private non-profit, a cheltuielilor brute pentru
investitii, a cheltuielilor statului, a investitiilor in scopul depozitarii ca si castigurile din

export din care se scad cheltuielile pentru importuri.

PIB = consum + investitii + exporturi -importuri
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Economigtii (pornind de la Keynes) au impartit termenul de consum general in doua parti:
consumul privat si cheltuielile sectorului public. Doua avantaje ale impartirii consumului

total in acest mod in teoria macroeconomica sunt:

- Consumul privat este o preocupare centrala a economiei bunastarii. Investitiile private
si subdiviziunile comerciale ale economiei sunt directionate ultimativ (in curentul principal

al modelelor economice) inspre cresterea pe termen lung a consumului privat.

- Deoarece este separat de consumul privat endogen, consumul sectorului public poate fi
considerat exogen, astfel incat diferite niveluri ale consumului sectorului public pot fi

considerate ca facand parte din domeniul plin de sensuri al macroeconomiei.

PIB = consum privat + consumul statului+ investitii + exporturi nete

exporturi nete = exporturi -importuri

INFLATIA este un dezechilibru major prezent in economia oricarei tari, reprezentat de o
crestere generalizata a prefurilor si de scaderea simultana a puterii de cumparare a

monedei nationale.

Inflatia este un indicator final, care aratda la sfarsit de an fiscal daca politicile
guvernamentale monetare, fiscale, legislative, etc., alaturi de politicile Bancii Centrale, se
coordoneaza si conduc la o stabilitate a preturilor de consum.

Inflatia este procesul de crestere semnificativa si persistenta a nivelului preturilor. Inflatia
reprezinta acea stare de dezechilibru economic in care masa monetara existenta in
economie depaseste necesarul real de moneda, ducand la cresterea generalizata a
preturilor si la scaderea puterii de cumparare a banilor. Nu orice sporire a preturilor
inseamna inflatie. Inflatia este, inainte de toate, un fenomen monetar, fiind legata de
excedentul de masa monetara peste nevoile reale ale economiei, determinate de oferta

de bunuri si servicii scazuta.


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

PRODUCTIVITATEA MUNCII face parte din categoria indicatorilor utilizarii intensive a
potentialului uman si exprima eficienta cu care este utilizat personalul angajat de catre o
intreprindere(societate).Productivitatae muncii este o categorie economica complexa si
dinamica si reprezinta insusirea muncii de a crea o anumita cantitate de valori de
intrebuintare intr-o unitate de timp, reflectand in ultima instanta, eficienta cu care este

cheltuita o cantitate de munca.

Productivitatea muncii anuala pe un salariat (W an/s ) se poate calcula prin raportarea
Cifrei de Afaceri (C.A.) la Numarul Mediu de Salariati (N.M.S)

W an/s = C.A./N.M.S

VALOAREA ADAUGATA BRUTA Ia costul factorilor
Reprezentand diferenta dintre productie si consumul intermediar, valoarea adaugata este
0 masura a contributiei fiecarei unitati economice la produsul intern brut (PIB). Evaluarea

acestei contributji se face prin valoarea adaugata bruta la costul factorilor.

Valoarea adaugata bruta la costul factorilor reprezinta suma salariilor si a altor elemente
legate de costul factorilor de munca, a profitului, a subventiilor de exploatare, a

amortizarii capitalului fix, total din care se scad impozitele legate de productie

Activitatea principala a unei societati este activitatea care contribuie in cea mai mare
masura la valoarea adaugata a unitatii.

Valoarea adaugata bruta este valoarea productiei brute minus costul materialelor si al
altor costuri intermediare.

Consumul intermediar reprezinta valoarea bunurilor altele decit bunurile de capital fix si a
serviciilor destinate pietei, consumate in perioada considerata, pentru a produce alte

bunuri si servicii ( conform INS).
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Sau

Cumpararile de bunuri si servicii destinate consumului pentru obtinerea de alte bunuri i
servicii sunt desemnate prin notiunea economica de consum intermediar
Cumpararile curente de bunuri si servicii care formeaza consumul intermediar se pot

delimita in:

0 cumparari de bunuri stocabile - marfuri, materii prime, materiale, ambalaje etc.;

o cumparari de bunuri nestocabile si servicii - consumul de energie electrica si  apa;

lucrarile si serviciile executate de terti.

Profitul brut reprezinta diferenta dintre incasarile totale brute si totalul cheltuielilor unei
intreprinderi [inclusiv obligatiile fiscale din TVA].
Profitul net reprezinta partea din castig ce ramane din profitul brut din care se scad

valoarea impozitului pe castig si dividendele meritate societatilor si actionarilor.

Marja profitului brut/net este un indicator de profitabilitate calculat in scopul relevarii
posibilitatilor reale de dezvoltare a firmei astfel:
Marja profit brut (net) = Profit / Cifra de afaceri *100 , indicand cat profit brut (net) se

poate obtine la 100 lei vanzari nete.
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ANEXE

(1) Evolutia Indicatorilor Macroeconomici: PIB (total si constructii) si Rata inflatiei (%)

Indicator 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PIB Total, din care: (mld.lei) 151,4 189,1 238,7 287,2 342,4 404,7 503,9
PIB Constructii (mid.lei) 8,8 11,3 14,6 18,1 25,3 36,8 52,9
Pondere Constructii in Total PIB (%) 5,8 6 6,1 6,3 7,4 9,1 10,5
Cresterea anuala % a PIB Constructii - 29,2 28,3 24,3 40 45,3 43,7
Indicator 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PIB - miliarde lei - 151,4 189,1 238,7 287,2 342,4 404,7 503,9
PIB - miliarde euro - 48,4 50,3 58,9 79,2 97,1 121,2 136,8
Inflatia anuala (%) 17,8 14,1 9,3 8,6 4,9 6,6 6,3
(2) Evolutia Numarului de Societati din Sectorul de Constructii
Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Numar Societati TOTAL, din care : 20.629 25.389 30.372 36.115 46.925
1. Cu capital majoritar privat 20.528 25.290 30.278 36.039 46.863
2. Cu capital majoritar de stat 101 99 94 76 62
Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Numar Societati TOTAL, din care : 20.629 25.389 30.372 36.115 46.925
Societati (Intreprinderi) mici, 1 - 49 salariati 19.267 23.992 29.010 34.662 45.241
Societati (intreprinderi mijlocii), 50 - 249 salariati 1.175 1.207 1.194 1.292 1.499
Societati (intreprinderi mari), peste 250 salariati 187 190 168 161 185
din total societati : IMM -uri 20.442 25.199 30.204 35.954 46.740
D
<
a3
Dinamica Cifrei de Afaceri a Societatilor din Sectorul de

Constructii
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Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Cifra de afaceri TOTAL (mii lei) 21.469.555 28.066.631 31.846.741 45.053.990 66.185.254

1. din activitati de constructii % 88,03 88,39 88,26 90,22 91,01
2. din alte activitati % 11,97 11,61 11,74 9,78 8,99

(1) Evolutia Numarului Mediu si Total de Salariati din Sectorul de Construcitii

Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Numar Mediu Salariati, din care: 356.859 376.938 383.094 421.579 505.773
Intreprinderi mici, 1-49 salariai 111.869 132.897 151.804 179.443 228.119
Intreprinderi mijlocii, 50- 249 salariati 125.654 126.316 121.957 133.570 154.768
Intreprinderi mari, peste 250 salariati 119.336 117.725 109.333 108.566 122.886
Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Numar Total Salariati (31 dec.), din care: 379.317 390.061 399.937 439.368 512.837
Intreprinderi mici, 1-49 salariati 135.294 141.630 157.869 186.590 224.313
Intreprinderi mijlocii, 50- 249 salariafj 126.858 128.602 126.647 141.348 160.708
Intreprinderi mari, peste 250 salariati 117.165 119.829 115421 111.430 127.816
Din Total personal (nr.persoane), IMM-uri 262.152 270.232 284.516 327.938 385.021

(2)Evolutie Indicator fata de anul 2003 si fata de anul precedent

Evolutie indicator fata de anul 2003 2004 / 2003 2005 / 2003 2006 / 2003 2007 / 2003

% Crestere Total societati 123,07 147,23 175,07 227,47

% Crestere Cifra de afaceri 130,73 148,33 209,85 308,27

% Crestere Numar mediu salariati 105,63 107,35 118,14 141,73

Evolutie indicator fata de an precedent 2004 / 2003 2005 / 2004 2006 / 2005 2007 / 2006

% Crestere Societati capital majoritar privat 123,20 119,72 119,03 130,03

% Crestere Cifra de afaceri 130,73 113,47 141,47 146,90

% Crestere Numar mediu salariati 105,63 101,63 110,05 119,97 =2
o

(3) Evolutia Gradului de Concentrare al Societatilor din Sectorul de Constructii
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sl Numar Numar mediu  Cjfra de Afaceri - mii Cumulat fin % din Total Cumulat Tn % din Total
societati salariati lei - Numar Mediu Salariati Cifra de Afaceri
Primele 5 / Primele 20 Primele 5 / Primele 20
2003 20.629 356.859 21.469.555 7,9 / 13,6 6,4 [/ 148
2004 25.389 376.938 28.066.631 8,1 /131 58 / 135
2005 30.372 383.094 31.846.741 8,4 / 13,1 8,6 /15,2
2006 36.115 421.579 45.053.990 7,9 / 12,2 6,2 /13,3
2007 46.925 505.773 66.185.254 6,3 /10,6 48 |/ 11,9
(4) Valoarea Lucrarilor de Constructii Executate pe Teritoriul Romaniei
- milioane lei -
2003 2004 2005 2006 2007 2008
TOTAL, din care: 16.519,90 21.390,90 26.491,50 35.099,90 51.241,30 74.591,80
Constructii noi 10.233,30 13.355,60 16.490,60 21.617,50 31.041,60, 43.877,60
Reparatii capitale (RK) 2.670,10 3.368,10 3.957,40 4.965,00 7.590,20, 11.505,10
Intretinere si rep.curente 3.616,50 4.666,30 6.013,50 8.517,40 12.609,50, 19.209,10
% din total, pe tipuri de executie
IAntrepriza 77,6% 79,6% 78,4% 77,5% 74,7% 75,9%
Regie 22,4% 20,4% 21,6% 22,5% 25,3% 24,1%
% din total constructii noi, pe structura de lucrari
Constructii ingineresti 43,4% 50,6% 51,3% 50,7% 49,9% 50,3%
Cladiri nerezidentiale 20,9% 20,2% 21,4% 23,1% 23,6% 25,6%
Cladiri rezidentiale 35,7% 29,2% 27,3% 26,2% 26,5% 24,1%
(5) Analiza Cheltuielilor cu Personalul Societatilor de Constructii
4.1.1.1.1.1.1.1 Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Cheltuieli cu personalul (mii lei) 3.183.900 3.688.600 4.451.928 5.590.493 8.260.41Q,, <
Cifra de afaceri (mii lei) 21.469.600 28.066.600 31.846.741 45.053.990 66.185.252‘1..U =
Pondere chelt.personal in cifra afaceri (%) 14,83 13,14 13,98 12,41 12,48
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Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Cheltuieli cu personalul  (mii lei) 3.183.900 3.688.600 4.451.928 5.590.493 8.260.410
Numar mediu salariati 356.859 376.938 383.094 421.579 505.773
Chelt.medie anuala pe un salariat (lei/pers.) 8.922 9.786 11.621 13.261 16.332
Evolutie indicator fata de anul 2003 2004 / 2003 2005 / 2003 2006 / 2003 2007 / 2003
% Crestere chelt.cu personal 115,85 139,83 175,59 259,44
% Crestere cifra de afaceri 130,73 148,33 209,85 308,27
Evolutie indicator fata de an precedent 2004 / 2003 2005 / 2004 2006 / 2005 2007 / 2006
% Crestere chelt.cu personal 115,85 120,69 125,57 147,76
% Crestere cifra de afaceri 130,73 113,47 141,47 146,90
Indicator Economie / Constructii (lei/pers./luna) 2003 2004 2005 2006 2007
Salariul mediu brut pe economie 674 825 967 1.148 1.410
Salariul mediu net pe economie 487 597 738 862 1.043
Salariul minim pe economie 250 280 310 330 390
Salariul mediu brut in constructji 592 677 799 943 1.185
Salariul mediu net in constructji 436 496 597 697 863
Salariul minim in constructji 227 317 343 370 450
(6) Analiza Productivitatii Muncii in Sectorul de Constructii
Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Cifra de afaceri (mii lei) 21.469.600 28.066.600 31.846.741 45.053.990 66.185.254
Numar mediu salariati 356.859 376.938 383.094 421.579 505.773
(= Te]
Productivitatea medie a muncii  (lei/pers) 60.163 74.459 83.130 106.870 130.860& =]
Evolutie indicator fata de an precedent 2004 /2003  2005/2004  2006/2005 2007 /2006
Cresterea cifrei de afaceri (mii lei) 6.597.000 3.780.141 13.207.249 21.131.264
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Cresterea numarului mediu de salariafj 20.079 6.156 38.485 84.194
Productivitatea marginala a muncii (lei/pers) 328.552 614.058 343.179 250.983
Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Elasticitatea Cifrei de Afaceri in functie de
- 55 8,2 4,1 2,3
forta de munca in constructii
(7) Valoarea Adaugata Bruta la Costul Factorilor
Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Valoarea Adaugata Bruta Total (mii lei) 4.523.300 5.094.200 7.183.580 9.830.453 17.531.416
Intreprinderi mici (mii lei) 1.768.800 2.112.700 2.644.451 4.027.427 7.293.639
Intreprinderi mijlocii (mii lei) 1.734.300 2.335.900 2.679.944 3.809.774 5.731.085
Intreprinderi mari (mii lei) 1.020.200 645.600 1.859.185 1.993.252 4.506.692
(8) Rezultatul Brut al Exercitiului (Profitul Brut) al Firmelor de Constructii
Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Profitul Brut Total (mii lei) 1.167.700 605.300 2.215.814 3.974.353 5.068.296
Intreprinderi mici (mii lei) 712.700 653.900 1.210.422 2.250.325 1.802.873
Intreprinderi mijlocii (mii lei) 263.600 679.300 587.567 1.136.616 1.868.203
Intreprinderi mari (mii lei) 191.400 (727.900) 417.825 587.412 1.397.220
Indicator 2003 2004 2005 2006 2007
Profitul Mediu Brut pe o societate (lei) 56.600 23.800 72.956 110.047 108.008
Profitul Mediu Brut pe un salariat ~ (lei) 3.272 1.606 5.784 9.427 10.021
Indicator 2003 2004 2005 2006 2007 ©
o
- T o -
Ponderea Rezultatului brut (Profitului brut) 5.44 216 6.96 8.82 7.66

n Cifra de afaceri (%)

(9) Valoarea Investitiilor Realizate de Societatile de Constructii
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(a) pe Elemente de Structura

Indicator (mii lei) 2003 2004 2005 2006 2007
Total Investitii, din care: 2.721.053 3.198.680 3.126.627  5.362.493 18.853.416
» in sectorul majoritar privat 1.087.464 1.626.395 2.656.413 3.574.593 18.191.675
1.Cladiri si Constructii Speciale - Total, din care: 1.857.519 1.911.111 1.574.370  2.549.835 1.463.960
» in sectorul majoritar privat 252.815 370.404 1.167.812 972.603 894.386
2.Utilaje - Total, din care: 534.394 773.937 977.294 1.854.953 15.790.360
» in sectorul majoritar privat 513.634 759.486 946.922 1.679.495 15.726.628
3.Mijloace de Transport - Total, din care: 309.684 496.645 664.765 932.663 1.546.161
» in sectorul majoritar privat 302.009 480.666 521.840 897.688 1.520.737
4.Lucrari Geologice si de Foraj - Total, din care: 30 131 42
» in sectorul maijoritar privat 2 30 131 33
5.Alte Investitji - Total, din care: 19.454 16.957 20.194 24.911 52.893
» in sectorul majoritar privat 19.004 15.809 19.835 24.676 49.891
(b) pe Surse de Finantare
Indicator (mii lei) 2003 2004 2005 2006 2007
Total Investitii, din care: 2.721.053 3.198.680 3.126.627 5.362.493 18.853.416
» in sectorul majoritar privat 1.087.464 1.626.395 2.656.413 3.574.593 18.191.675
1.Surse proprii- total, din care: 1.035.001 1.466.407 2.392.236 3.105.037 17.247.881
» in sectorul majoritar privat 929.488 1.383.865 2.340.231 2.927.132 17.121.828
2.Credite- total, din care: 131.941 223.608 244.379 511.526 821.481
» in sectorul majoritar privat 131.121 217.928 244371 493.893 814.136
3.Subventji bugetare- total, din care: 1.319 2.202 46.676 30.968 4.937
» in sectorul majoritar privat 224 - - 89 429
4.Capital strain- total, din care: 669 4.100 1.019 11.880 29
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» in sectorul majoritar privat 669 4.100 1.019 11.880 29
5.Alte surse-total, din care: 1.522.123 1.502.363 442.317 1.702.982 779.088
» in sectorul majoritar privat 25.962 20.502 70.792 141.599 255.253

Evolutia Ponderii Principalelor Categorii de Investitii in Total Investitii (%)
Indicator (%) 2003 2004 2005 2006 2007
Total investitii, din care: 100% 100% 100% 100% 100%

Cladiri si constructii speciale 68,3 59,7 50,4 47,5 7,8

Utilaje 19,6 24,2 31,3 34,6 83,8

Mijloace de transport 11,4 15,5 21,3 17,4 8,2
(10) Valoarea Lucrarilor de Constructii Realizate in Antrepriza
(a) pe Categorii de Obiecte
Indicator (mii lei) 2003 2004 2005 2006 2007
Total Lucrari in Antrepriza, din care: 18.701.804 24.681.870 27.942.883 40.505.568 59.975.526
1. Cladiri Rezidentiale, din care: 3.211.314 3.628.639 5.620.836 6.059.017 9.789.378
o cl&diri individuale 1.944.763 2.093.255 3.990.322 3.835.693 5.104.532
e cladiri colective (tip bloc) 988.703 1.232.856 1.397.267 1.758.841 3.870.435
o cladiri de rezidenta pentru comunitafi 277.848 302.528 233.247 464.483 814.411

20
a3

2. Cladiri Nerezidentiale, din care: 8.599.164  11.131.275  11.489.160 19.384.500  29.027.204
e hoteluri $i cl&diri similare 444,986 279.155 304.837 526.340 622.330
o cl&diri administrative 1.723.738 2.158.154 2.564.608 2.940.372 3.348.595
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o cladiri pentru comert 497.601 799.188 974.750 1.521.657 2.039.678
o cladiri pt. trafic si comunicatii 215.369 106.047 251.104 300.519 358.612
e cladiri industriale si depozite 1.959.909 2.486.771 2.594.333 2.876.413 4.595.053
e cladiri pt. recreere, invatamant, spitale, clinici 669.996 863.249 504.596 1.111.363 1.677.513
e alte cladiri nerezidentiale 3.087.565 4.438.711 4.294.932 10.107.836 16.385.423
3. Infrastructuri de Transport, din care: 3.529.173 5.016.542 5.673.527 7.824.598 11.717.013
e sosele, strazi si drumuri 2.564.504 4.002.783 4.585.982 6.502.842 9.007.277
o cdi ferate 324.293 188.780 308.578 351.075 1.037.210
e piste pt. aeroporturi 9.583 9.347 6.956 50.860 139.649
e poduri, sosele suspendate, tunele si subterane 174.633 257.964 266.470 191.170 343.573
e canale navigabile,constr. portuare si alte constr. hidrotehnice 456.160 557.668 505.541 728.651 1.189.304
4. Conducte, Linii Electrice si de Comunicatii, din care: 768.392 1.134.017 1.683.947 1.736.395 3.338.159
e conducte de lunga dist.,linii electrice si de comunicatii 503.984 655.026 1.073.496 1.131.515 2.473.870
e conducte locale si cabluri 264.408 478.991 610.451 604.880 864.289
5. Constructii Complexe in Zone Industriale 269.182 565.879 430.366 575.464 961.616
6.Alte Lucrari de Inginerie Civila, din care: 2.324.579 3.205.519 3.045.047 4.925.594 5.142.156
e constructii pentru sport si recreere 171.261 315.663 94.482 144.174 216.243
e alte lucari de inginerie civila neclasificate in alta parte 2.153.318 2.889.856 2.950.565 4.781.420 4.925.913
(b) pe Categorii de Lucrari
Indicator (mii lei) 2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL LUCRARI, din care: 18.701.804 24.681.870 27.942.883 40.505.568 59.975.526
1. Lucrari pregatitoare pt. inceperea constructiei 898.950 1.503.013 1.959.535 1.887.274 3.255.614
2. Constructii noi (structuri) si reparatii capitale 12.748.861 16.575.918 18.941.552 29.965.018  45.477.649
3. Instalatii, izolatji si montare echipamente si utilaje 3.321.230 4.237.508 5.171.726 6.490.594 7.905.729
4. Finisari (interioare si exterioare) 1.465.945 1.564.504 1.514.766 1.671.953 2.537.743
5. Inchirieri de utilaje de constructii 266.818 800.927 355.304 490.729 798.79]%7 Q
o -

Situatia pe categorii de obiecte, comparativ anul 2007 cu anul 2003
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Indicator (%) 2007 2003
Total lucrari de constructii in antrepriza, din care 100% 100%
1.Cladiri rezidentiale % 16,3 17,2
2. Cladiri nerezidentiale % 48,4 46
3. Infrastructuri de transport % 19,5 18,9
4. Conducte, linii electrice si de comunicatii % 5,6 4,1
5. Constructii complexe in zone industriale % 1,6 1,4
6. Alte lucrari de inginerie civila % 8,6 12,4
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Chestionarul folosit

Casa de Meserii a Constructorilor

Str. Justinian nr. 11, sector 2, Bucuresti
Telefon: 212.37.61/62/63/64; www.cmc.org.ro
Chestionar

Directiile de dezvoltare ale sectorului

constructii din Romania

Va mulfumim ca ati acceptat sa participati la acest studiu important. Cercetarea este
realizata de Casa de Meserii a Constructorilor in cadrul proiectului CALE —, Calitate in
educatie” care isi propune sa dezvolte capitalul uman, conducand astfel la cresterea
competitivitatii pe piata muncii din sectorul constructiilor, prin:

v dezvoltarea cadrului sectorial al calificarilor

v' antrenarea fortei de munca din sector in formarea pe tot parcursul vietii, prin

recunoasterea competentelor dobandite

Obiectivul principal al activitatii "Analiza directilor de dezvoltare a sectorului de
constructii n vederea identificarii tendintelor de dezvoltare a companiilor, pe tipuri i
categorii de lucrari, si pe segmentele zona urbana si/sau rurala” este de a studia evolutia
companiilor din domeniul construciiilor.

Pentru a atinge acest obiectiv, vom folosi preponderent analiza prin chestionar aplicat

unui esantion de companii din domeniul abordat.

Chestionarul de fata este instrumentul principal al acestei anchete de tip sociologic. Nu
exista raspunsuri corecte sau gresite la intrebarile din chestionar. Este foarte important
sa raspundeti sincer si cu atentie la intrebari. Toate raspunsurile sunt anonime si nu vor fi
dezvaluite altor persoane, ci vor fi doar analizate in scop de cercetare stiintifica. Nu se va
face o analiza individuala a fiecarui chestionar, ci una statistica a intregului set de date. In
raport nu vor aparea nume de firme sau de persoane.

Completarea acestui chestionar este foarte simpla. Timpul necesar completarii este de
15-20 de minute. Este suficient sa citifi cu atentie intrebarile, variantele de raspuns
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precum instructiunile de completare corespunzatoare fiecarei intrebari si sa bifafi
raspunsurile potrivite cazului si dumneavoastra.

Grupul tinta vizat pentru completarea chestionarului sunt directori generali si directori
resurse umane.

Rezultatele cercetarii vor fi cuprinse intr-un raport disponibil in a doua parte a acestui an.

Pentru a primi o copie a raportului si pentru a va tine la curent cu activitatile proiectului,
va rugam sa completati datele de contact de pe ultima pagina a chestionarului.

Pentru atingerea unui esantion statistic reprezentativ, ne putefi recomanda companii care
ar putea participa la cercetare completand datele de contact de pe ultima pagina din
chestionar.

Va multumim inca o data pentru ajutor si pentru timpul acordat!

Angela Cristescu

Manager proiect

1. Informatii despre companie

0 @y 1000 si peste

Q1. Cati angajati are compania dumneavoastra ?

O 2 250-999
BIFATI UN SINGUR RASPUNS! M [ 3 10-249
0@ 0-9
Q1b. Cate persoane preconizati cid veti angaja, respectiv
concedia n cursul anului 2009? a.Angajari: ___ persoane
COMPLETATI IN DREAPTA > b. Concedieri: persoane

Q1c. Care sunt principalele motive pentru care veti angaja sau concedia personal?
NOTATI IN SPATIUL DE MAI JOS
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Qld. 1In 2008, vi s-a Da Nu
intamplat sa pierdeti a. Plecarea anagajatilor in strainatate U@ Ll 2
angajati din urmatoarele b. Plecarea anagajatilor in alte regiuni ale
motive? tarii
c. Recrutare de catre alte firme
(competitori) Ho He
d. Schimbarea (de catre angajat) a
BIFATI CATE UN RASPUNS  domeniului de activitate Ha He
PE FIECARE RAND M e. Salariile cerute au depasit posibilitatile
firmei sau nu erau justificate de [ L1 2
productivitate
f. Altele. Care?
COMPLETATI IN SPATIUL DE MAI JOS
Q2. Ce pondere are personalul de constructii - montaj in totalul
angajatilor dumneavoastra ?
COMPLETATI! IN CASUTA DIN DREAPTA > 2%

Q3a. in ce an a fost infiintata firma?
COMPLETATI! IN CASUTA DIN DREAPTA >
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Q3b. In ce an firma a inceput efectiv activitatea?
COMPLETATI IN CASUTA DIN DREAPTA >

Q4. in ce judet este inregistrata
firma?

COMPLETAT! iIN CASUTA DIN

DREAPTA >

Q5. In ce localitate?
COMPLETATI IN
CASUTA DIN
DREAPTA >

Q6. in ultimii doi ani, lucrarile executate de Doar in mediul urban L )
societate au fost localizate in mediul Majoritar in mediul urban [ ¢
urban sau in cel rural? Majoritar in mediul rural [ (5

BIFATI UN SINGUR RASPUNS! & Doar in mediul rural U )

Q7. Va desfasurati activitatea...? Doar in localitatea unde avem 0w

sediul

BIFAT!I UN SINGUR RASPUNS! 4 . ,

In judetul unde avem sediul [ (y
in judetele limitrofe [ (3,
La nivel national [ 4
Q8. Compania este publica sau privata? 100% privata L o
5 Mixt,majoritar privat [
BIFAT!I UN SINGUR RASPUNS! 4
Mixt,majoritar public [
100% public [ 4
g
[a B}
Q9. Structura actionariatului este... 100% strain [ )
Mixt,majoritar strain [

BIFATI UN SINGUR RASPUNS! ¥

Mixt,majoritar roman



mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

100% roman [
Q10. Care a fost, cu aproximatie cifra de afaceri, in a.2007: euro
euro, a companiei in ultimii doi ani? b. 2008: euro
Q11. In ultimii doi ani, firma dumneavoastra a Da Nu
avut profit? a. 2007 O L )
BIFATI CATE UN RASPUNS PE FIECARE b. 2008
RAND & Ha Ho
Q12. Credeti ca in 2009 fati de 2008 cifra de Crestere cu peste 50% [ o)
afaceri a companiei dumneavoastra va Crestere 34%-50% U @)
inregistra o crestere sau o scidere? Crestere 25%-33% [ (3
Cregtere panala 25% [
5 Stagnare [
BIFATI UN SINGUR RASPUNS! ¥ Scadere pand la 25% [
Scadere 25%-33% [ (7
Scadere 34%-50% [ )
Scadere cu peste 50% [ (g)
Nu pot aprecia [ (1)

Q12b. Care sunt principalele motive care va determina sa faceti aceasta proiectie cu

privire la cifra de afaceri?
NOTATI IN SPATIUL DE MAI JOS
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2. Tipuri de lucrari si proiecte executate

in 2008, ca cifra de afaceri, ce procent din activitatea firmei a fost realizat din
urmatoarele tipuri de lucrari?
COMPLETATI AMBELE COLOANE DE MAI JOS (total tabel: 100%)

Q13a. Din lucrari publice Q13b. Din lucrari private

a. Cladiri rezidentiale: % a. Cladiri rezidentiale: %
b. Cladiri nerezidentiale: % b. Cladiri nerezidentiale: %
C. Infrastructurd de transport: _ % c. Infrastructura de transport: %
d. Conducte, linii electrice si de comunicatii: % d. Conducte, linii electrice si de comunicatii: %
e. Constructii complexe in zone industriale: % e. Constructii complexe in zone industriale: %
f. Alte lucrari: % f. Alte lucréri: %

Q14. Care este durata medie de executie a Mai putin de unan [ o)

contractelor firmei dumneavoastra ? Intre 1si2ani [

intre 2 si 3 ani
BIFATI UN SINGUR RASPUNS! ¥ ntre 2si 3ani U

intre 3gi5ani Oy

Peste 5ani [

Q15. In_urmaétorii 2-3 ani, credeti ca durata Vacreste U q

medie de executie a contractelor firmei Varamane acelasi [ 3

dumneavoastra va scadea, va creste sau Vascadea [
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va ramane aceeasi? _
Nu pot aprecia [

BIFATI UN SINGUR RASPUNS! 1
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Q16. Fata de 2007, in 2008 procentul lucrarilor

publice in cifra de afaceri a firmei a scazut,

a crescut sau a ramas acelasi?

BIFATI UN SINGUR RASPUNS! &

A crescut [
A ramas acelasi [

A scazut O (3)

Nu pot aprecia [ (4

Q17. In_ 2009, fata de 2008, credeti ca
procentul lucrarilor publice din totalul
proiectelor firmei va scadea, va creste sau

va ramane acelasi?

BIFATI UN SINGUR RASPUNS! 4

Vacreste [y
Va raméne acelasi [ (»

Vascadea [ 3

Nu pot aprecia [J

la ponderea lucrarilor publice?
NOTATI IN SPATIUL DE MAI JOS

Q18. Care sunt principalele motive care va determina sa faceti aceasta proiectie cu privire

(@]
©
[am
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Q19. Cat de optimist sunteti in legatura cu

evolutia economicd a Romaniei 1In

Foarte optimist [ ()
Destul de optimist [

Destul de pesimist [ (3
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urmatorii 2-3 ani? Foarte pesimist [ 4
Nu pot aprecia [

BIFATI UN SINGUR RASPUNS! M
Q20. Cat de optimist sau pesimist sunteti in Foarte optimist L )
legatura cu evolutia industriei Destul de optimist [ ()
constructiilor in Romania in urmatorii 2-3 Destul de pesimist [ (3)
ani? Foarte pesimist [ 4
BIFATI UN SINGUR RASPUNS! ¥ Nu pot aprecia [ )

Q21. in actualul context economic, vad confruntati cu vreuna dintre urmaétoarele

probleme?
BIFATI CATE UN RASPUNS PE FIECARE RAND M Da Nu
a. Intarzieri la plata facturilor de catre clienti pentru
o &) )
lucrarile efectuate
b. Dificultati la accesarea creditelor si a altor linii de
. O )
finantare
c. Anularea unor proiecte contractate anterior L1 L1 2
d. Proiecte noi putine sau chiar deloc L L1 (2
e. Lipsa personalului calificat L L1 (2
f. Altele. Care? (va rugam sa notati in spatiul de mai jos)
Y
o«

Q22. Credeti ca Guvernul a Iluat

Masurile luate sunt suficiente [J ()
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suficiente masuri pentru a ajuta Au fost luate unele masuri, dar nu
sectorul privat in general in perioada de suficiente Ho
criza? Masurile sunt putine sau aproape .
BIFATI UN SINGUR RASPUNS! & inexistente
Nu pot aprecia [ (4
Q23. Credeti ci Guvernul a luat Masurile luate sunt suficiente [T ()
suficiente masuri pentru a ajuta Au fost luate unele masuri, dar nu =P
industria_constructiilor in perioada de suficiente
crizi? Masurile sunt putine sau aproape =P
BIFATI UN SINGUR RASPUNS! M nexistente
Nu pot aprecia [ 4
Q24. Ce masuri sau stimulente asteptati din partea statului?
BIFATI CATE UN RASPUNS PE FIECARE RAND M Da Nu
a. Finantarea investitiilor publice L @ U @
b. Reducerea TVA in constructii L1 U @
c. Plata TVA la incasarea facturilor L1 U @
d. Neimpozitarea profitului reinvestit L @ U @
e. Scaderea contributiilor angajatorilor la bugetele de stat L @ U @
f. Altele. Care? (va rugam sa notati in spatiul de mai jos)
Q25. in ce masurd compania dumneavoastra Schimbare semnificativa [ () g g
si-a schimbat strategia pentru a se adapta Unele schimbari L 3
la criza economici? Foarte putine schimbari [ (3

Nici o schimbare
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BIFATI UN SINGUR RASPUNS! ¥ Nu pot aprecia [ )

Q25b. Daca ati facut schimbari, care sunt principalele schimbari in strategia firmei

dumneavoastra legate de criza economica?

NOTATI IN SPATIUL DE MAI JOS

Q26. in ultimele sase luni, ati luat masuri concrete care vizeazi fiecare dintre

urmatoarele...?

BIFATI CATE UN RASPUNS PE FIECARE RAND & Da Nu
a. Gasirea unor noi clienti 1y U 2
b. Abordarea de noi categorii de lucrari L1 U @
c. Extinderea in alte localitati sau judete L1 U @
c. Cresterea eficientei pentru categoriile de lucrari din
portofoliu . He
d. Scaderea preturilor L1 U @

Recuperare rapida (crestere rapida in majoritatea

Q27. Ce scenariu pentru 029
N
o . o
urmatoarele 12-24 de luni sectoarelor) -
vi se pare cel mai Recuperare lenta (crestere usoara in majoritatea =P

sectoare)
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probabil in  domeniul La limita (crestere usoara in unele sectoare,

N . . @
constructiilor scadere in altele)
nerezidentiale? Contractare lenta (scadere usoara in majoritatea .

4
BIFATI UN SINGUR sectoarelor)
RASPUNS! & Contractare rapida (scadere rapida in majoritatea -
sectoarelor) ©
Nu pot aprecia [
Q28. Ce scenariu pentru Recuperare rapida (crestere rapida in majoritatea -
' @
urmatoarele 12-24 de luni sectoarelor)
vi se pare cel mai Recuperare lenta (crestere usoara in majoritatea -

)
probabil in  domeniul sectoare)
constructiilor La limita (crestere usoara in unele sectoare, scadere O

o 3
rezidentiale? in altele)
Contractare lenta (scadere usoara in majoritatea
BIFATI UN SINGUR 01 (ay
o sectoarelor)
RASPUNS! 4 _ o o
Contractare rapida (scadere rapida in majoritatea o
sectoarelor) ©
Nu pot aprecia [
Q29. Din cate stiti, s-au Majoritatea clientilor nu au schimbat nimic si merg -
schimbat planurile inainte cu planurile de constructji .
clientilor dumneavoastri Majoritatea clientilor anticipeaza schimbari in
in ultimele sase luni? activitatile de constructii, dar impactul este inca [ (,
neclar
Majoritatea clientilor au redus finantarile pentru o
constructii si proiectele noi intarzie %&'

o

Conditiile economice au condus la anularea unor - -

4

proiecte si intreruperea altora la majoritatea clientilor
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BIFATI UN SINGUR Majoritatea clientilor au intrerupt sau anulat toate

O
RASPUNS! A activitatile de constructii ©

Nu pot aprecia [ )

Q30. Compania dumneavoastra este membra a urmatoarelor organizatii?
BIFATI CATE UN RASPUNS PE FIECARE RAND M Da Nu

a. ARACO - Asociatia Romana a Antreprenorilor de

1 L2
Constructji @ @
b. CSC — Casa Sociala a Constructorilor L1 U @
c. alta organizatie patronala sau paritara L1 U @

Q31. Cunoasteti oferta de servicii a Nu cunosc oferta de serviciia CMC - L] )

Casei de Meserii a Constructorilor Cunosc serviciile CMC, dar nu am O

(CMC) sau ati apelat la serviciile apelat la ele

sale? Folosesc sau am folosit servicile CMC [ (5

o Nu cunosc oferta de servicii a CMC dar
BIFATI UN SINGUR RASPUNS! ¥ _ _ o
intentionez sa apelez la servicille [ (4

oferite

Q32. Daca doriti sa faceti orice comentarii si sugestii cu privire la subiectele abordate, va

rugam sa folositi spatiul de mai jos
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Pe baza datelor culese prin acest chestionar, precum Si ca urmare a altor surse, se va

realiza un raport.

Va rugdm sa ne lasati datele dvs. de contact pentru a putea intra in posesia raportului

final.

Firma:

Persoana:

Telefon:

Fax:

Email:

In cadrul proiectului va fi realizat si un studiu cantitativ, prin chestionare, despre
nevoile de formare si calificare la nivelul firmelor de constructii. Va rugam sa ne

spuneti daca sunteti de acord sa participati la acest studiu:
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[ Da, sunt de acord O Nu, nu sunt de acord

Dacé da, va rugam sa ne indicati persoana responsabila cu politicile de resurse umane in

firma dvs.
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Nume: E-mail:

Recomandari privind potentialele firme participante la cercetare:

Firma/Persoana: Email/telefon:
Firma/Persoana: Email/telefon:
Firma/Persoana: Email/telefon:
Firma/Persoana: Email/telefon:
Firma/Persoana: Email/telefon:

Va mulfumim pentru timpul acordat completarii acestui chestionar!
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Ghidul pentru operatorii de teren

Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr. 11, sector 2, Bucuresti
Telefon: 212.37.61/62/63/64; www.cmc.org.ro

Proiectul CALE — Calitate in educatie

Instructiuni pentru operatorii de interviu

Instrumentele folosite

Pentru implementarea subactivitatilor 3.2. si 3.3. ale proiectului, vor fi folosite trei
instrumente principale:
(1) chestionar adresat companiilor privind directiile de dezvoltare a sectorului
construcitii
(2) interviu semi-structurat cu managerii companiilor din constructii, aplicat
impreuna cu chestionarul (1)

(3) chestionar adresat companiilor privind strategiile de resurse umane
Suplimentar, operatorii vor primi tabele centralizatoare pentru chestionarele de tip
(1) si (3). Instrumentele vor fi distribuite operatorilor de coordonatorul activitatii, impreuna

cu aceste instructiuni.

Obiective si rezultate asteptate
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Fiecare operator de interviu are urmatoarele obiective:

- minim 60 de chestionare (1) completate de companii din domeniul constructiilor
din regiunea (de dezvoltare) in care se afla

- minim 10 interviuri (2) realizate. Atentie! Acestea se suprapun cu 10 dintre

chestionarele de la punctul anterior
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minim 60 de chestionare (2) completate de companii din domeniul constructiilor

din regiunea (de dezvoltare) in care se afla

Fiecare operator va livra urmatoarele documente ca rezultate finale:

tabelul centralizator completat, pentru interviurile (1)

minim 60 de chestionare (1) completate. Acestea pot fi tiparite sau electronic,
in functie de cum a decurs culegerea datelor

transcrierea interviurilor (minim 10). Secfiunile de discutie (semi)libera vor fi
transcrise in documente Word, indiferent daca operatorul a notat sau a
inregistrat discutia. Pentru transcriere va fi folosit formatul anexat.

tabelul centralizator completat, pentru interviurile (3)

minim 60 de chestionare (3) completate. Acestea pot fi tiparite sau electronic,

in functie de cum a decurs culegerea datelor
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Procesarea chestionarelor (1) — dezvoltarea sectorului constructii

Metodologie

Pentru a atinge obiectivul minim stabilit, cel mai probabil va fi necesar sa fie

contactate mai multe companii. De aceea, recomandam inceperea activitatii cat mai

repede si folosirea cat mai multor surse de informatii privind contacte ale firmelor de

construcitii.

Principala sursa pentru contacte este baza de date cu membrii ARACO din

regiune. La acesta se adauga:

alte contacte pe care le are operatorul

contacte obtinute din completarea chestionarelor (vedeti ultima pagina a
chestionarului)

contacte gasite de operator cautand in registrele locale sau pe Internet

(incurajam operatorii sa caute astfel de contacte)

Chestionarul poate fi completat in oricare din urmatoarele forme:

autocompletare in format electronic. Respondentii vor urma instructiunile
incluse in chestionar. Tn acest caz, chestionarul va fi transmis respondentilor
prin email, receptionat de operator in aceeasi forma si transmis catre CMC tot
prin emalil

autocompletare tiparit. Respondentii vor urma instructiunile incluse Tin
chestionar. Tn acest caz, chestionarul va fi transmis prin email sau tiparit
(personal, prin fax, prin posta) si receptionat tiparit

completare asistata, tiparit. Operatorul va citi intrebarile si va bifa raspunsurile
indicate de respondent. Atentie, in acest caz operatorul va citi de fiecare data

intreaga intrebare, cu toate variantele de raspuns, inainte de a bifa raspunsul!

Operatorul are libertate deplina pentru a alege una sau alta din aceste forme de

completare.
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Recomandam ca primul contact cu companiile sa se faca personal, fie direct, fie
telefonic, fie prin email. Operatorul va introduce in discutie proiectul si chestionarele,

solicitand acordul pentru trimiterea unui chestionar in forma agreata de respondent.

Chestionarul trebuie completat de o persoana din top management. La primul
contact, operatorul va insista asupra acestui aspect. Daca se poate, fara a deranja
respondentul, va incerca sa obtina numele persoanei responsabile, pentru a reveni

ulterior, daca este nevoie.

Daca chestionarul a fost trimis prin email sau fax si nu se intoarce in termen de

cateva zile, operatorul va reveni cu un telefon, pentru a aminti de chestionar.

Tabelul centralizator

La momentul contactului initial, operatorul va inscrie firma contactata in tabelul

centralizator (vezi Anexa 1). Pe parcursul activitatii, vor fi completate campurile astfel:

- Nr. Crt. — numarul de ordine

- Numele firmei — numele firmei contactate

- Persoana de contact — persoana responsabila cu completarea chestionarului

- Data primei contactari — data la care operatorul a contactat firma prima data

- Raspuns initial — ,Accept” sau ,Refuz’, in functie de raspunsul primit. Daca
este vorba de un refuz, se completeaza direct ultima coloan&. In cazul ca
primul contact a fost prin email si nu a venit nici un raspuns, se consemneaza
.refuz’ si se explica in ultima coloana.

- Data trimiterii chestionarului — data la care a fost trimis chestionarul spre
completare sau la care operatorul s-a deplasat la sediul companiei pentru a
aplica chestionarul

- Data primirii chestionarului completat — data la care operatorul a primit
inapoi chestionarul completat. Se va consemna ,refuz” daca respondentul nu

returneaza chestionarul si se va completa motivul refuzului in ultima coloana
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Tip chestionar (electronic, tiparit) — ,electronic” sau ,tiparit’, depinde cum se
afla chestionarul in posesia operatorului

Interviu semi-structurat atasat (da/nu) — ,Da” daca este unul din
chestionarele la care este asociat un interviu; ,Nu” in caz contrar. Daca se
raspunde ,da”, numarul de ordine al chestionarului se va regasi pe fisa
interviului (vezi sectiunea urmatoare)

Motiv refuz — motivul refuzului de a completa chestionarul, daca respondentul

a furnizat unul

Se vor adauga la tabel atatea randuri de cate este nevoie.

Raportari saptamanale

Fiecare operator va raporta saptamanal catre coordonatorul activitatii urmatoarele

informatii:

numarul de firme contactate

numarul de refuzuri si numarul de chestionare trimise
numarul de chestionare completate

dificultati intdmpinate

sugestii, daca este cazul

De asemenea, o data la doua saptamani operatorul va trimite catre CMC toate

chestionarele completate pe care le are in posesie, impreuna cu tabelul centralizator.
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Procesarea interviurilor (2)

Protocolul de interviu

Interviurile se vor face in acelasi timp cu aplicarea chestionarului. In practica, acest

lucru inseamna urmatorii pasi:

1.

La stabilirea contactului initial, operatorul va analiza disponibilitatea
managerului general sau al altei persoane de la varful companiei sa participe la
interviu

Se va stabili o data si o ora convenabile ambelor parti. Operatorul va tine cont
ca discutia va dura 30-40 de minute si va face tot posibilul sa obtina timpul
necesar.

La data stabilita, discutia va debuta prin prezentarea generala a proiectului.
Apoi, operatorul va explica procedura (vezi punctul urmator) si va insista ca
interviurile sunt anonime. Daca este cazul, va solicita acordul pentru
Tnregistrarea convorbirii.

Dupa prezentare, operatorul va incepe aplicarea chestionarului (1). Pe
parcursul aplicarii chestionarului, operatorul se va folosi de oportunitatea oferita
de intrebarile deschise pentru a da respondentului posibilitatea sa dezvolte
raspunsurile.

La fiecare intrebare deschisa, operatorul va inregistra raspunsul sau va nota
exact cuvintele respondentului, in intregime, fara omisiuni. Recomandam cu
tarie utilizarea unui reportofon sau a altui dispozitiv de inregistrat. Mai jos, se
regaseste lista intrebarilor la care se va solicita o discutie si intrebari ajutatoare
pentru ghidarea discutiei.

Dupa finalizarea discutiei, la ntoarcerea la birou, operatorul va transcrie

intocmai inregistrarea sau notitele discutiei, folosind modelul din Anexa 2.

Selectia firmelor

Avand in vedere situatia concreta, in teren principalul criteriu dupa care sunt

selectate firmele la care se aplica interviuri extinse va fi disponibilitatea managerilor.

Pag
130


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

Totusi, operatorii de interviu vor avea in vedere respectarea urmatoarelor criterii de
reprezentare:
a. Dupa marimea firmei, ca cifra de afaceri: cel putin 2 firme mari, cel putin doua
firme mici, cel putin doua firme medii
b. Dupa marimea firmei, ca numar de angajati: cel putin 2 firme mari, cel putin
doua firme mici, cel putin doua firme medii
c. Dupa tipul de lucrari: cel putin o firma ce are preponderent proiecte in fiecare
din domeniile: Cladiri rezidentiale; Cladiri nerezidentiale; Infrastructura de
transport; Conducte, linii electrice si de comunicatii; Constructii complexe in
zone industriale.
d. Dupa vechimea pe piata: cat mai variat
e. Dupa zona geografica: cat mai variat (in masura in care se pot face deplasari

in judetele Tnvecinate)

Ghidul de interviu

Este important de retinut ca nu vorbim de un interviu propriu-zis, ci o0 combinare a
instrumentului calitativ (interviu) cu cel cantitativ (chestionar). Acest lucru ar trebui sa
ajute atat respondentul cat si operatorul sa mentina activitatea intr-un timp rezonabil si in
acelasi timp sa ramana la subiect. Practic, vor fi 5 mini-discutii inserate in timpul aplicarii

chestionarului.

In cele ce urmeaza sunt prezentate:

intrebarile (deschise) din chestionar de care se va lega discutia

- timpul maxim recomandat sa fie alocat subiectului

- obiectivele: temele asupra carora dorim opinia respondentului

- intrebarile ajutatoare, daca este cazul (intrebarile se suprapun cu obiectivele in

mai multe cazuri)

Intrebarile ajutatoare vor fi folosite pentru a ghida respondentul, dar doar dacé este

nevoie. Nu este necesar sa fie puse efectiv toate intrebarile ajutatoare. Operatorul se va
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asigura ca respondentul a atins toate punctele mentionate, fie spontan, fie ca urmare a

unei intrebari ajutatoare.

Q1c. Care sunt principalele motive pentru care veti angaja sau concedia personal?
Timp alocat: 7 minute
Obiective/intrebari:
- fluctuatia de personal a fost programata, sau este legata mai ales de criza
economica?
- cum vedeti piata fortei de munca in acest moment, sunt meserii neacoperite de
oferta?
- avetli o strategie proprie de pregatire a personalului?
La acest subiect, operatorul va profita pentru a mentiona chestionarul (3) si a cere

acordul pentru aplicarea lui la o data ulterioara.

Q12b. Care sunt principalele motive care va determina sa faceti aceasta proiectie
cu privire la cifra de afaceri?
Timp alocat: 10 minute
Obiective/intrebari:
- cum a afectat criza economica afacerea dvs.?
- cum vedeti iesirea din criza?
- sunteti satisfacut de felul in care guvernul gestioneaza economia in acest
context?
- care sunt principalele probleme cu care se confrunta firma dvs.? Dar sectorul

constructiilor in general?

Q18. Care sunt principalele motive care va determina sa faceti aceasta proiectie cu
privire la ponderea lucrarilor publice?

Timp alocat: 5 minute
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Obiective/intrebari:
- cat de greu este sa obtii un contract public in acest moment? care sunt
principalele impedimente?

- credetfi ca se va concretiza strategia guvernamentala privind investitiile?

Q25b. Daca ati facut schimbari, care sunt principalele schimbari in strategia firmei
dvs. legate de criza economica?
Timp alocat: 5 minute

Notati réspunsul respondentului. intrebati detalii dacd unele lucruri sunt neclare.

Q32. Daca doriti sa faceti orice comentarii si sugestii cu privire la subiectele
abordate, va rugam sa folositi spatiul de mai jos

Timp alocat: oricat este nevoie

Lasati respondentului libertatea de a isi expune ideile pe orice temé legata de subiectul
chestionarului. Notati/inregistrati intocmai raspunsurile.

Intrebati detalii daca unele lucruri sunt neclare.

Transcrierea interviurilor si raportarea
Interviurile (sectiunile de discutie) vor fi transcrise folosind modelul din Anexa 2.

Transcrierile vor fi trimise odata cu chestionarele, in raportarile catre CMC.

Pag
133


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

Procesarea chestionarelor tip (3) — resurse umane

Metodologie

Pentru a atinge obiectivul minim stabilit, cel mai probabil va fi necesar sa fie

contactate mai multe companii. De aceea, recomandam inceperea activitatii cat mai

repede si folosirea cat mai multor surse de informatii privind contacte ale firmelor de

construcitii.

Principala sursa pentru contacte este baza de date cu membrii ARACO din

regiune. La acesta se adauga:

alte contacte pe care le are operatorul

contacte obtinute din completarea chestionarelor (vedeti ultima pagina a
chestionarului)

contacte gasite de operator cautand in registrele locale sau pe Internet

(incurajam operatorii sa caute astfel de contacte)

Chestionarul poate fi completat in oricare din urmatoarele forme:

autocompletare in format electronic. Respondentii vor urma instructiunile
incluse in chestionar. Tn acest caz, chestionarul va fi transmis respondentilor
prin email, receptionat de operator in aceeasi forma si transmis catre CMC tot
prin emalil

autocompletare tiparit. Respondentii vor urma instructiunile incluse Tin
chestionar. In acest caz, chestionarul va fi transmis prin email sau tiparit
(personal, prin fax, prin posta) si receptionat tiparit

completare asistata, tiparit. Operatorul va citi intrebarile si va bifa raspunsurile
indicate de respondent. Atentie, in acest caz operatorul va citi de fiecare data

intreaga intrebare, cu toate variantele de raspuns, inainte de a bifa raspunsul!

Operatorul are libertate deplina pentru a alege una sau alta din aceste forme de

completare.
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Recomandam ca primul contact cu companiile sa se faca personal, fie direct, fie
telefonic, fie prin email. Operatorul va introduce in discutie proiectul si chestionarele,

solicitand acordul pentru trimiterea unui chestionar in forma agreata de respondent.

Chestionarul trebuie completat de persoana care conduce departamentul de
resurse umane. La primul contact, operatorul va insista asupra acestui aspect. Daca se
poate, fara a deranja respondentul, va incerca sa obtina numele persoanei responsabile,

pentru a reveni ulterior, daca este nevoie.

Daca chestionarul a fost trimis prin email sau fax si nu se intoarce in termen de

cateva zile, operatorul va reveni cu un telefon, pentru a aminti de chestionar.

Tabelul centralizator

La momentul contactului initial, operatorul va inscrie firma contactata in tabelul

centralizator (vezi Anexa 3). Pe parcursul activitatii, vor fi completate campurile astfel:

- Nr. Crt. — numarul de ordine

- Numele firmei — numele firmei contactate

- Persoana de contact — persoana responsabila cu completarea chestionarului

- Data primei contactari — data la care operatorul a contactat firma prima data

- Raspuns initial — ,Accept” sau ,Refuz’, in functie de raspunsul primit. Daca
este vorba de un refuz, se completeaza direct ultima coloan&. In cazul ca
primul contact a fost prin email si nu a venit nici un raspuns, se consemneaza
,refuz’ si se explica in ultima coloana.

- Data trimiterii chestionarului — data la care a fost trimis chestionarul spre
completare sau la care operatorul s-a deplasat la sediul companiei pentru a
aplica chestionarul

- Data primirii chestionarului completat — data la care operatorul a primit
inapoi chestionarul completat. Se va consemna ,refuz” daca respondentul nu

returneaza chestionarul si se va completa motivul refuzului in ultima coloana
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Tip chestionar (electronic, tiparit) — ,electronic” sau ,tiparit’, depinde cum se
afla chestionarul in posesia operatorului
Motiv refuz — motivul refuzului de a completa chestionarul, daca respondentul

a furnizat unul

Se vor adauga la tabel atatea randuri de cate este nevoie.

Raportari saptamanale

Fiecare operator va raporta saptamanal catre coordonatorul activitatii urmatoarele

informatii:

numarul de firme contactate

numarul de refuzuri si numarul de chestionare trimise
numarul de chestionare completate

dificultati intdmpinate

sugestii, daca este cazul

De asemenea, o data la doua saptamani operatorul va trimite catre CMC toate

chestionarele completate pe care le are in posesie, impreuna cu tabelul centralizator.
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Centralizator pentru chestionare tip (1) si interviuri de tip (2)

Nume operator de interviu: Regiunea:

Nr. | Numele firmei | Persoana | Data Raspuns | Data trimiterii | Data  primirii | Tip Interviu Motiv refuz
Crt. de primei initial chestionarului | chestionarului | chestionar | semi-
contact contactari completat (electronic, | structurat
tiparit) atasat
(da/nu)

Pag
137


mailto:office@cmc.org.ro�

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti
Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61

E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale

Model transcriere interviu

A. Date generale despre companie

(identice cu cele din tabelul centralizator)

Nr. Crt.:

Numele:

Persoana cu care s-a facut interviul (nume, pozitie):
Data:

B. Transcrierea mini-discutjilor

Pentru fiecare din cele cinci minidiscutii vor fi transcrise intocmai notitele sau

inregistrarile. Intrebarile formulate de operator vor fi marcate cu italic.

Q1c. Care sunt principalele motive pentru care veti angaja sau concedia personal?

Interventie respondent

Interventie/intrebare operator

Interventie respondent

Interventie/intrebare operator

Interventie respondent

Similar pentru celelalte 4 mini-discutii.
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Centralizator pentru chestionare de tip (3)

Nume operator de interviu:

Regiunea:

Nr. | Numele | Persoana | Data Raspuns | Data trimiterii | Data  primirii | Tip Motiv
Crt. | firmei de primei initial chestionarului | chestionarului | chestionar | refuz
contact contactari completat (electronic,
tiparit)
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